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. . D’URGENCE
, /AONGIMINDCAF/CIPM/2024 a3} & FLV WL ATIF A
L'ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR INFORMATIQUE DANS LES
SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES
AFFAIRES FONCIERES.

AVIS D’APPEL D’OFFR.E§ NATIONAL OUVERTE N PROCE%E

Financement : BIP MINDCAF 2024
Imputation : 58 37 075 06 320014 521319

1. Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres, lance pour le compte de son
Département Ministériel, un Avis d’Appel d’Offres National Quvert pour le recrutement d’un
cabinet chargé de 1’élaboration du Schéma. Directeur Informatique des services centraux du
MINDCAF pour 2024-2027 aprés avoir évalué le Systéme d’Information (SI) existant.

2. Consistance des prestations
Les prestations, objet du présent appel d’offres consiste 4 :

Ne Libellés

Audit du S) existant

‘Préparer le cadrage de la mission

1 “Faire analyse-critique de Iexistant

‘Faire I’état de I’art des bonnes pratiques
‘Recueillir les besoins techniques et métiers

| Elaboration de Parchitecture du futur systéme
-Deéfinir les axes stratégiques

‘Etudier les différents scénarii

-Définir le systéme d’information cible

Elaboration de ]a démarche de développement
3 ‘Elaborer le schéma directeur informatique

Etablir une macro planification et allocation des ressources
4 Ateliers de validation du SDI
5 Edition et vulgarisation du SDI en plusieurs exemplaires

3. Délai d’cxécution
Le délai prévu pour la réalisation des prestations objet du présent Appel d’Offres est de guatre-

vingt-dix (90) jours.

4. Coiit prévisionnel
Le coiit prévisionnel de "opération est de trente-quatre millions Frafhds
de FCFA.
5. Participation et origine s
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6. Financement

Les prestations objet du Présent Appel d’Offres sont financées par Je Budget d'Investissement
Public du MINDCAF de I'exercice 2024 sur la ligne d'imputation budgétaire N°58 37 075 06
320014 5213109.

7. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut &tre consulté aux heures ouvrables au Service des Marchés Publics du
MINDCAF, sis au 2¢me étage de 1'Immeuble Ministériel N°2 3 Yaoundé, porte N°232, dés
publication du présent aviset la version ¢lectronique sur la plateforme COLEPS disponible aux
adresses http://www.marchépublics .cm et http://Avww.publiccontracts.cm . dés publication du
présent avis.

8. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut &tre obtenu au Service des Marchés Publics du MINDCAF, sis au 2°™ étage de
Ilmmeuble Ministériel N°2 & Yaounds, porte N°232, dés publication du présent avis, contre
versement d’une somme non remboursable de FCFA cinquante-cing mille (55 000), payable
au Trésor Public.

Il est également possible d’obtenir le DAO par télechargement gratuit sur la plateforme
COLEPS disponible aux adresses sus indiquées pour la version électronique. Toutefois, la
soumission en ligne est conditionnée par le payement des frais d’achat du DAO

9. Remise des offres

Chaque offre rédigée en francais ou manglais devra parvenir en ligne sur la plateforme
COLEPS, au plus tard ,kc‘s M‘\S ! a 12 heures. Une copie de sauvegarde de 1’offre

enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre remise sous pli scellé avec I’indication claire

et lisible « copie de sauvegarden, dans les délais impartis, en plus de la mention ci-dessous :

« Avis d ’ﬁpﬁe! "Offwves National Quvert en Procédure d ’urgencE
800 UU & somomanvpcarciprrzoza mg 3 FEV 202
RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR INFORMATIQUE

DANS LES SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE DES DOMAINES DU
CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES
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10. Taille de format des fichiers v 3_"5;‘ @?ﬁ% o 'gﬁ: \
Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des doc ‘iifé gntss %ﬁx&\f’q’éﬁ%%s“;fer sur la
plateforme et constituant 1’offre du soumissionnaire sont le ;}S@%&%@%\\a’
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* 5 MO pour I’Offre Administrative ;
° 15 MO pour I'Offre Technique ;
¢ 5 MO pour I’Offre Financiére.

Les formats acceptés sont les.suivants :




» TFormat PDF pour les documents textuels ;
e JPEG pour les images.
Le candidat veillera 4 utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la
taille des fichiers 4 transmettre.

11. Recevabilité des offres

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives, une caution de soumission
établie par une banque ou organisme financier agréés par le Ministére des Finances et dont la
liste figure dans la piéce 12 du DAO, d'un montant de FCFA six cent quatre-vingt mille (630
000) et valable pendant trente (30) jours au-deld de la date originale de validité des offres

Sous peine de rejet, les autres piéces du dossier administratif requises doivent étre
impérativement produites en originaux ou en copies certifiées conformes par le service émetteur
ou une autorit¢ administrative, conformément aux stipulations du Réglement Particulier de
I’Appel d’Offres. Elles devront obligatoirement dater de moins de trois (03) mois précédant la
date originale de dép6t des offres ou avoir été établies postérieurement & la date de signature de
I’ Avis d’Appel d’Offres.

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera
déclarée irrecevable. Notamment l'absence de la caution de soumission délivrée par une banque
agréés par le Ministére chargé des Finances.

12. Ouverture des plis
L’ouverture des plis sera effectuée en deux temps.

yo

i) L’ouverture des offres administratives et des offres techniques aura lieu I 3 B a13
heures, heure locale par la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du
MINDCAF, dans la salle de conférence sise au 2™ étage de 'Immeuble Ministériel N°2 &
Yaoundé, porte N°235.

Chaque soumissionnaire peut assister 4 cette séance d’ouverture ou s’y faire représenter par une
personne de son choix ayant une connaissance parfaite des offres.

ii) I’ouverture des offres financiéres des soumissionnaires retenus a 1’issue de i’évaluation des
offres techniques sera effectuée dés approbation du rapport d’évaluation technique.

13. Critéres d’évaluation
13.1 Critéres éliminatoires
» piéces falsifiées ou fausses déclarations ;
» absence de la caution de la soumission & 1’ouverture des plis ;
* absence ou non-conformité d’une pi¢ce administrative aprés épuisement du délai

réglementaire de 48 heures aprés I’ouverture des offres;

. . VO UE. Oy . . N .

¢ absence de la déclaration sur I’honneur par laquellefe8ounnssiGnyk .lf certifie n’avoir
pas abandonné de marché au cours des trois (03 )/4h: 3? (2021 %

ne figure pas sur la liste des entreprises défaillafites/& | £/ %80 0 %,
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° non-conformité du mode de sountission (soumission en ligne) ;

°non-respect du format de fichiers des offres (soumission en ligne) ;

* absence de Ia copie de sauvegarde en cas de disfonctionnement de Ia plateforme
COLEPS (soumission en ligne)

13.2 Critéres essentiels
Le dossier technique sera évalué sur cent (100) points et selon les critéres ci-aprés :

N® | Critéres essentiels Notation (points)
I | Présentation générale des offres 05
2 | Références pour les prestations similaires 30
3 | Qualifications techniques du personnel et expérience 30
professionnelle
4 | Compréhensien des TDR 15
Matériel 4 mobiliser 10
LG Calendrier et délai d’exécution des prestations 10

B : Senls les candidats qui auront totalisé ¢ Vissue de | "évaluation, une note technique an

s

moins égale G soixante-dix syy cent, seront qualifiés & 'ouverture de lenrs affres financicres.

14. Méthode de sélection du consultant

Le consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité — coit (mieux disant)
conformément aux procédures décrites dans le présent DAO. Le marché sera attribué au
soumissionnaire dont I’offre aura obtenue Ja note finale Ia plus élevée.

La note finale N sera calculée par la combinaison pondérée des notes techniques et financiéres
suivant la formule ci-aprés ;

N =70/100 x Note technique (Nt) + 30/100 x Note financiére (Nf)
La note financiére (NT) est obtenue de Ja fagon suivante :

Soit Fm le montant de la proposition la moins disante, sa note financiére sera prise égale & 100
points. Les notes des autres soumissionnaires calculées 3 partir de la note financiére de la
proposition la moins disante sera obtenue par la formuie :

Nf= (100 x Fm) 1/F
Fm =le montant de la proposition la moins disante

_ _ . . =
F = le montant de Ia proposition considérée \\agﬁop A f’jf.,f_?
SE £400,

15. Attribution
Le Maitre d’Ouvrage attribuera le Marché au
conforme pour I’essentiel au Dossier d’Appel d’oft

SN, ESIALY

i siél‘,pai'e/ it Poffre a été reconnue
y ‘44’.’-;:'_-'-- d
ot qui

disppee des capacités techniques




et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon satisfaisante et dont ’offre a été
¢valuée la mieux disante, en incluantle cas échéant les rabais proposés.

16. Durée de validité des offres :
Les soumissionnaires restent engageés par leur offre pendant 90 Jours & partir de la date limite
fixée pour la remise des offres,

17. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent &tre obtenus aux heures ouvrables a la porte
N°232 sise au 28me étage de I'Immeuble Ministériel N°2 a Yaoundé ou en ligne sur la
plateforme COLEPS  aux adresses http://www.marchépublics  .cm et
http://www.publiccontracts.cm

NB : « Pour tout acte de corruption, bien vouloir appeler ou envoyer un sms au MINMAP
aux numéros suivants : 673 20 57 25 / 699 37 07 48 ».

Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d’un probléme Ii é A
'utilisation de Ia plateforme bien vouloir appeler aux numéros (+237) 222 238 155 /222
235 669 ou écrit A I’adresse email dsi@minmap.cm

Copie :

« MINMAP

- ARMP

- MINDCAF

-Préstdent CIPM/MINDCAF

- Affichage
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OPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER IN EMERGENCY PROCEDURE
N 00 00 2 = Jonr/mMINDCAR/ITB/2024 OF_1 3
RELATING TO THE DEVELOPMENT OF AN IT MASTER PLAN FOR THE
CENTRAL SERVICES OF THE MINISTRY STATE PROPERTY, SURVEYS
AND LAND TENURE.

FINANCING: MINDCAF 2024 PIB
HEAD: 58 37 075 06 320014 521319

1. Subject of the invitation to tender

The Minister of State, Property Surveys and Land Tenure calls for tenders for studies for the
recruitment of a firm to draw up an IT Master Plan for MINDCAF's central services for 2024-
2027 after assessing the existing Information System (IS).

2. Nature of services

The services covered by this call for tenders-consists of :

Les prestations, objet du présent appel d’offres consiste 4 :

[N° Labels
Audit of existing IS
1-Preparing the scope of the assignment
1 -Carry out a critical analysis of the existing system

-Take stock of best practice

-Gather technical and business requirements
Drawing up the architecture of the future system
-Define the strategic axes

2 -Study the various scenarios
-Define the target information system
Drawing up the development process

3 -Drawing up the IT master plan T
-Establish macro planning and reso,uwe Sllacafions;::

4 IDS validation workshops 7 6 e O M G RN

5 Pubhshmg and distributing se{ eL?d %op}fﬁﬁllm

3. Execution deadline

The execution deadline provided for by the Contrac
services shall be ninety (90) days.

he provision of the q{)
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4. Estimated cost

The estimated cost of the operation.following prior studies stands at CFAF 34 000 000 (thirty
four million).

5. Participation and origin
This Invitation to Tender is open to all companies and firms established in Cameroon and able
to justify their activities in the design and deployment of solutions.

6. Financing
Services forming the subject of this invitation to tender shall be financed by MINDCAF PIB of
the 2024 financial year; Budget Head N° 58 37 075 06 320014 521319.

7. Consultation of Tender File

The file may be consulted during working hours at MINDCAF Public Contracts Service,
located on the 2" floor of the Ministerial Building No. 2 in Yaoundé, door No. 232 and the
electronic version on the COLEPS platform available at http://www.marchépublics.cm and
http://www.publiccontracts.cm , as soon as this notice is published.

8. Acquisition of the Tender File

The file may be obtained from MINDCAF Public Contracts Service, located on the 2™ floor of
the Ministerial Building No.2 in Yaoundé, door No. 232, as soon as this notice is published
against payment of a non-refundable sum of ICT CFAF fifty-five thousand (55 000), payable
at Public Treasury.

1t is also possible to download the electronic version of the CAD free of charge from the
‘COLEPS platform available at the above addresses, However, online submission is subject to
payment of the DAO purchase fee,

9. Submission of bids

Each tender, drawn up in French or En hgﬂiﬁlust be received online on the COLEPS platform,
no later than 12 noon on . A back-up copy of the offer recorded on a
USB key or CD/DVD must be subrmtted in a sealed envelope clearly and legibly marked
"back-up copy", by the deadline, in addition to the following mention:

«Open Natiopal Invitation to Tender in Emergency Procedure
é Y ONTLMINDCAFATE 2024 of. 8 18 FEV 200k
RELA TING To THE DEVELOPMENT OF AN IT MASTER PLAN FOR THE
CENTRAL SERVICES OF THE MINISTRY STATE PROPERTY, SURVEYS
AND LAND TENURE.
to be geﬁ@mﬁ duving the bid-opening session”
.;.52: o Nates &l
/ P .:.ga ?’x‘q AR
For online submlssmn i %’m%xmtlggwmzqs of the documents that will transit on the platform
and constitute the tendsl«er\sfoffgpal as follows
- 5 MB for the Adminis atw‘é%fo 2% /

- 15 MR for the Techmcathfer“

- 5 MB for the Financial OffSr ~acm—" \
‘The following formats are accepted: -

10. File format size




- PDF format for text documents;

- JPEG for images.

Applicants may use compression software to seduce the size of the files to be sent,

11. Admissibility of offers

Each bidder must include in his administrative documents, a bid bond issued by a first rate-
bank approved by the Ministry in charge of Finance featuring on the list in document 12 of the
Tender File CFAF 680 000 (six hundred and eighty thousand) and valid for thirty (30) days
beyond the original date of the validity of the offers

Subject to being rejected, the administrative documents required must be produced in originals
or true copies certified by the issuing service or an administrative authority (Senior Divisional
Officer, Divisional Officer, etc.) in accordance with the Special Conditions of the invitation to

tender.

These documents must not be older than three (3) months preceding the original date of
submission of bids or must not have been established after the signing of the tender notice.

In accordance with the prescriptions of this notice and tender file, any incompiete offer in shall
be declared inadmissible. This applies especially to the absence of a bid bond issued by a first-
rate bank approved by the Ministry in charge of Finance.

12. Opening of bids

The bids-shall be opened in two phases: |

i
i) Administrative and technical bids, shall be opened on thé} 3 N\“S L at 1pm, in the
conference room located on the 2nd floor of the Ministerial Building No.2 in Yaoundé, door

N°235.

Only bidders can attend or be duly represented by a person of their choice.

i) Opening of financial offers of successful tenderers after the technical evaluation, shall be
done upon approval technical evaluation report.

13, Evalunation criteria

13.1

Eliminatory criteria
falsified documents or false statements;

absence of bid bond upon opening of tenders; ‘Cu s

absence or non-compliance of an administrative d /n ﬁm ing the
regulatory deadline of 48 hours after the opening " “ % “cf%z

absence of the declaration of honor by which the/, ercr ce uﬁ th t ;has not

technical score below 70 out of 100 points;
absence of a quantified unit price in the BPU or D E,\

absence of a sample financial offer intended for ARMP; = -"‘:/
presence of financial information in the technical or administrative offer. -
~—



» non-compliance with the submission method (online submission) ;
» non-compliance with the tender file format (online submission);

* absence of the backup copy in the event of malfunction of the COLEPS platform
(online submission).

13.2  Essential criteria

No. Criteria Observation
1 | General presentation of tenders : 05
2 | References for similar services: 30
3 | Technical qualifications of personnel and professional experience 30
4 | Understanding of the work required 15
5 Equipment to mobilize 10
¢ | Timetable and deadline for completion of services 10

N.B: Only candidates who have totaled at the end of the evaluation a technical score of not
less than 70/100 will be qualified for the opening and examination of their financial offers.

14. Selection method of consultant

The consultant will be chosen by the quality - cost selection methodology (best described) in
accordance with the procedures described in this Tender file. The contract will be awarded to
the tenderer whose tender has obtained the highest final score.

Final grade N will be calculated by the weighted combination of technical and financial notes
in the following formula:

N =70/100 x Technical score (Nt) + 30/100 x Financial score (Nf)
The financial score (Nf) is obtained as follows:

If Fm is the lowest bid amount, the financial score will be equal to 100 points. The scores of
other bidders calculated from the lowest bidder financial score will be obtained by the formula:

Nf= 100 x (F/F)
Fm = the amount of the lowest bid

F = the amount of the proposal under consideration

The tenderer with the highest final score will be declared th

15. Award

By %le “{;Q:cn’-
The Contracting Authority shall award the Contract to the t hdergxi\ngii@ tehderhs
to be substantially in conformity with the tender file and whichRadtlictdehatea

e ———T e
¥

. "‘n‘,:‘fﬂf ;i f"ﬁ_‘-‘_.‘
capacity to perform the Contract satisfactorily and whose (\;ffe&has;jli"éeg-,’rated the lowest,
including, where appropriate, the discounts offered.



In order to be taken into account, any discounts granted must be mentioned in figures and letters
and not handwritten on the tender letter

16. Validity of offers

Bidders shall remain committed to their offers for 90 days from the deadline set for the
submission of tenders.

17. Complementary information

Complementary information may be obtained during working hours from MINDCAF Public
Contracts Service, located on the 2™ floor of the Ministerial Building No. 2 in Yaoundé¢, door
No. 232 or online on the COLEPS platform at the following addresses:
http://wwsw.marchépublics .cm and http://www.publiccontracts.cm.

NB: “For any act of corruption, te be as kind as to call or send sms to the MINMAP with
the following numbers: 673 20 57 25/ 699 37 07 48.”

To obtain technical assistance in the event of a problem using the platform, please call
(+237) 222 238 155 /222 235 669 or write to the email address dsi@minmap.cn.

... Yaounde, on the } 3 FEV 202!*
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MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF

COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE
D’URGENCE
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024
RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR
INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES.

FINANCEMENT : BIP MINDCAF
EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319
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Réglement Général de I’Appel d’Offres (RGAO)
1. Généralités

1.1. L’ Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la

Lettre d’invitation, conformément a la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de
I’ Appel d’Offres (RPAO).

1.2. Les Candidats sont invités a4 soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une
proposition financiére pour la prestation des services nécessaires & la mission désignée dans les Termes de
Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, 4 terme, au contrat signé avec le
Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence. Lorsque
la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d’Quvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4, Les Candidats doivent s’informer des conditions locales et en tenir compte dans I’établissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d’assister & la conférence préparatoire aux
propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer a ce genre de réunion n’est pas obligatoire. Les
représentants des Candidats doivent contacter les responsables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une
visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doivent
faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les
dispositions appropriées.

1.5. Le Maitre d’Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le
Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires 4 la prestation des services, et fournit les données et
rapports afférents aux projets pertinents.

1.6. Veuillez noter que :

i. Les coiits de I’établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au
maitre d’ouvrage, ne sont pas considérés comme des cofits directs de la mission et ne sont donc pas
remboursables ; et que

ii. L’ Autorité Contractante n’est nullement tenue d’accepter I’

n toutes circonstances

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels ¢ %
ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Quvrage, sa i%eiﬂ“?t -gerﬁg lig lekle compte Péventualité
. _ .. vet . e e &/
d’une mission ultérieure, et qu’ils évitent scrupuleusement towepuSsibifité deednfif avec d’autres activités
. oA e - . NP ESJ-BFC'“ES .v»‘@c,'-" . s .
ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne doive Q"-’pil.s £ligaenegages pour des missions qui

. + . . . ’ v 5 ".”- xea ‘:' - -

seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passees\ewérs-d»mes Maitres d’Ouvrages, ou
qui risqueraient de les mettre dans I'impossibilité d’exécuter leur tiche au mieux des intéréts du Maitre

d’Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par I’ Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations

pour un projet. ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n’est admise a fournir des services de conseil pour le

méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d’études engagé pour fournir des services de conseil en

vue de la préparation ou de I’exécution d’un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n"est admis

ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés 4 sa mission initiale
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pour le méme projet (a moins qu’il ne s’agisse d’une continuation de cette mission):

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué a I’alinéa (a) de la clause 1.7.1 ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour
assurer des activités en aval lorsqu’il est essentiel d*assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAO doit
faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte
la probabilité d’une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d’Ouvrage de décider de faire

exécuter ou non des activités en aval et, dans Paffirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette
fin.

1.8. L*Autorité Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu’ils respectent les régles
d’éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés. En vertu de ce
principe, I'Autorité Contractante :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque avantage
en vue d’influencer I'action d’un agent public au cours de |’attribution ou de ’exécution d’un marché ;

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afin d’influencer
I"attribution ou I’exécution d’un marché ;

iii. “*Pratiques collusoires™ désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que
I’ Autorité Contractante en ait connaissance ou non) visant a8 maintenir artificiellement les prix des offres a
des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

v. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de menaces &
leur encontre afin d’influencer leur action au cours de I’attribution ou de I'exécution d’un marché.

b. Rejettera une proposition d’attribution si elle détermine que I’attributaire proposé est, directement ou par
I'intermédiaire d’un agent, coupable de corruption ou s’est livré & des manceuvres frauduleuses, des
pratiques collusoires ou coercitives pour I’attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées
ou devant étre réglées 4 des agents en rapport avec la présente proposition, et I’exécution du contrat s’il est
attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption
ou manceuvres frauduleuses.

ED
2. Eclaircissements, modificatio @AO et recours
QY

Q.“' &7 aes Mairg ™88, Yo
dhis ) Eg r demander des éclaircissements
] cYng nt doit €tre formulée par €crit,

2.1. Les Candidats ont jusqu’a une date limite précj¥é
sur I’'un quelconque des documents du DAO. Tout Saldircrs

et expédiée par courrier, télécopie, ou courrier él szgdfg" E; e I’Autorité Contractante avec
copie au Maitre d’Ouvrage figurant sur le RPAQ. T\fi‘\; £ Mao tr@ donne sa réponse par courrier,
télécopie ou courrier électronique a tous les candidat 'ﬂeg}c *m:’es\ide’fa lettre d’invitation et envoie des
copies de la réponse (en y joignant une explication de .‘Igl;\';]&ﬁﬁ/ d’éclaircissement, sans en identifier
IPorigine) 4 tous ceux d’entre eux qui entendent soumettre des propositions.

2.2. A tout moment, avant la soumission des propositions. I'Autorité Contractante peut, pour n’importe
quelle raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse d une demande d’éclaircissement d’un candidat
invité & soumissionner, modifier I'un des documents du DAO au moyen d’un additif. Tout additif est publié
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par écrit sous la forme d’un addendum. Les addendas sont communiqués par courrier. télécopie ou courrier
électronique a tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux. L'Autorité Contractante avec
copie au Maitre d’Ouvrage peut, 4 sa convenance, reporter la date limite de remise des propositions.

2.3. Entre la publication de I’ Avis d’ Appel d’Offres y compris la phase de pré-qualification des candidats, et
I"ouverture des plis, tout soumissionnaire qui s’estime 1ésé dans la procédure de passation des marchés
publics peut introduire une requéte auprés de I’ Autorité Contractante.

2.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit étre adressé au Comité
d’Examen des Recours (ARMP) avec copies au Ministre en charge des Marchés Publics et au Maitre
d’Ouvrage ou au Maitre d’ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

Il doit parvenir au plus tard Cinq (05) jours avant la date d’ouverture des offtres.

2.5. L’ Autorité Contractante dispose de cinq (05) jours pour réagir. La copie de la réaction est transmise a
I’organisme chargé de la régulation des marchés publics.

3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumetire une proposition rédigée dans la (les) langue(s) spécifiée(s) dans le
RPAOQ.

Proposition technique

3.2. Lors de I’établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents
constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L’insuffisance patente des renseignements fournis
peut entrainer le rejet d’une proposition. En établissant la Proposition technique, les Candidats  doivent
préter particuliérement attention aux considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires & la mission peut se les
procurer en s’associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel (s) et/ou d’autres Candidats sous forme
de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s’associer avec les
autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu’avec ’approbation de I’ Autorité Contractante, comine
indiqué dans le RPAO. Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux
en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la
mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, ’estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fond timation du temps de travail du
personnel qui est faite par le Candidat ; :

iii. 11 est souhaitable que le personnel spécialisé proposé s
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relat

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au mi
aura de préférence acquise dans des conditions de travail
mission ;

-] €8¢

94'5.'“&0,9 BTN
14{53' 0y E:t“s-‘ﬁt

v. H ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n’est autorisé de soumettre qu’un curriculum
vitae (CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent Etre
rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans Ie RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait
une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes a ’aide des Tableaux joints
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(Piéce 4) :

I. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre’ de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques
du personnel pro- posé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant étre fournis par I’ Autorité Contractante (Tableau 4C) ;

ili. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 4D) ;

iv. La composition de I’équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confiées & chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat
habilité 4 soumeitre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le
nombre d'années d’expérience du Candidat et 1'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de
diverses missions au cours des dix (10) derniéres dannées ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps) nécessaire
pPp P P pp p

a P’accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de I’équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la
formation, si le RPAOQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAO.
3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumeére tous les
colits afférents 4 la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les imp0dts, droits (y compris cotisations de sécurité
sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats,
les sous-traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf
indication contraire dans le RPAQ.

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAO.

3.9. Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport
avec la mission, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A).

{{rer valides & compter de la date de
1 le personnel spécialisé proposé
I gﬂ'age fait tout son possible pour
mener i bien les négociations dans ces délais. i-Qi 'lhzutea QIDnger la durée de validité des
propositions, les Candidats qui n’y consentent pas

(7]

4.1. L’original de la proposition doit étre rédigé a l’enme in eleb’Te. Il ne doit comporter aucun ajout entre
les lignes ou surcharge sur le texte méme. si ce n’est pour corriger les éventuelles erreurs du candidat lui-
méme, toute correction de ce type devant alors étre paraphée par le (les) signataire(s) des propositions.
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4.2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est
confirmée par une procuration €crite jointe aux propositions.

4.3. Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer le nombre d’exemplaires indiqué dans ie
RPAO. Chaque Proposition technique et financiére doit porter la mention * ORIGINAL * ou “ COPIE ~,
sclon le cas. En cas de différence entre les exemplaires des propositions, c’est 1’original qui fait foi.

4.4. Les candidats doivent placer I’original et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans le
RPAQ, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF », Ioriginal et toutes les
copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION
TECHNIQUE ™, et I’original et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée
portant clairement la mention “ PROPOSITION FINANCIERE ” et ’avertissement “ NE PAS QUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuite ces trois
enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte 1’adresse du lieu de dépdt des soumissions et
les renseignements indiqués dans le RPAQ, ainsi que la mention * A N’OUVRIR QU’EN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT™.

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisie :

a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;

b. Si, le soumissionnaire retenu :

i. manque & son obligation de souscrire le marché, ou

jii. manque a son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de Iarticle 11 du RGAQ ;
iii. refuse de recevoir notification du marché

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére diment établis doivent é&tre
remis & I’adresse indiquée au plus tard a la date et & Iheure figurant dans le RPAO. Toute proposition regue
apres [heure limite de soumission des propositions est retournée a I’expéditeur sans avoir été ouverte,

4.7. Dés que I’heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont
ouverts par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachetée et est confiée
au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu’a la séance
d’ouverture des propositions financiéres.

5. Evaluation des propositions

Généralités

ion des marchés et de la Sous-
plis et Pattribution du marché.

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les
commission pour des questions ayant trait a leurs off

sitions de la Commission des
9As de I’ Autorité Contractante vue

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire
Marchés, relatives a I'évaluation et la comparaison d
de I"attribution d’un marché, pourra entrainer le rejet

£y UERTY. 2L
Loyt

Evaluation des Propositions techniques

5.3. La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a I’aide des critéres
d’évaluation, des sous- critéres (en régle générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de points
specifiés dans le RPAO. Chaque proposition conforme se voit atiribuer un score technique (St). Une
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proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects importants des termes de référence. ou
n’atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAO.

5.4. A Pissue de I'évaluation de la qualité technique. I’ Autorité Contractante avise les candidats dont les
propositions n’ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été retenues ;
leurs propositions financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes & I’issue du
processus de sélection. L’Autorité Contractante dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la
note de qualification minimum, et leur indique la date, I’heure et le lieu d’ouverture des propositions
financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommandé, télécopie ou courrier
¢lectronique.

Ouverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence
des représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus &
haute voix et consignés par  écrit lors de "ouverture des Propositions financigres. L’ Autorité Contractante
dresse un procés-verbal de la séance.

5.7. A la fin de chaque séance d’ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement 2 la
disposition du point focal désigné par I'’ARMP, une copie paraphée des offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit étre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies a I’organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics et au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’ouvrage Délégué, Il doit
parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés I’ouverture des plis, sous la forme d’une
lettre a laquelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche de recours diiment signée par le requérant et,
éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des marchés. L’ Observateur Indépendant
annexe 4 son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires ou des observations y afférents.

5.9. La Sous-commission d’analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c’est-a-dire si tous
les éléments de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute erreur de calcul, et
conveitit les prix exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés a cet
effet. fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur & la date limite de dépét des propositions. L’évaluation est
faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis au paragraphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité - colt, la propo
score financier (Sf) de 100 points. Les scores f'

Lgsantres Propositions financiéres sont calculés
§<e 1 fonction de leurs Scores technique (St} et

nt le poids attribué a Ia Proposition
ant égal & 100, comme indiqué dans le
combiné le plus élevé est invité a des

-Wmﬁﬁf\onfome fa moins disante (Fm) regoit un
oy

technique et P le poids accordé a la Proposi
RPAO Le Candidat ayant obtenu ]e score

cf;eh,[

SN
.'"-u_,-_—
5.11. En cas de sélection dans le cadre d’un budgef déferminé, la Sous-commission d’analyse retient le

Consultant ayant remis la Proposition technique la mieux classée dans les limites du budget (« prix évalué
»). Les propositions dépassant ce budget sont rejetées. En cas de sélection au moindre coiit, I’ Autorité
Contractante retient la proposition la moins disante (« prix évalué ») parmi celles qui ont obtenu le score
technique minimum requis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionné est invité A des négociations.

6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu & I’adresse indiquée dans le RPAO, entre I’ Autorité Contractante et/ou le
Maitre d"Ouvrage et le candidat dont la proposition est retenue, I’ objectif étant de parvenir 4 un accord sur

- tous les points et de signer un contrat. En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus
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d’un candidat a la fois. Ces négociations. qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées
par un proces-werbal signé par les deux parties.

6.2. Les négociations comportent une discussion de ia Proposition technique, de la méthodologie proposée
(plan de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les
Termes de référence. L’ Autorité Contractante et/ou le Maitre d’Ouvrage et le candidat mettent ensuite au
point les termes de référence finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes 2 barres indiquant les
activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les
aspects logistiques et les conditions d’établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de
référence finaux qui ont été convenus sont ensuite intégrés 4 la « description des services », qui fait partie du
contrat, Il faut veiller tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu’il puisse offrir dans
les limites du budget disponible, et a définir clairement les informations que le Maftre d’Ouvrage doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

6.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles
intégrent aussi les modifications techniques convenues au colit des services. Sauf circonstances
exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel (pas de
décomposition de ces taux), ni sur d’autres taux unitaires quel que soit le mode de sélection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé,
I’ Autorité Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la
proposition. Préalablement a la négociation du contrat, I’Autorité Contractante exige ’assurance que ces
experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce
personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été
rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont
indispensables 4 la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n’est pas le cas, et s’il est établi que le
Candidat a proposé une personne clé sans s’étre assuré de sa disponibilité, la société peut é&tre disqualifide.

6.5. Les négociations s’achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations,
I’ Autorité Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, 1’ Autorité
Contractante invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position 4 des négociations

7. Attribution du contrat
7.1 Une fois les négociations menées a bien, L’ Autorité Contractante attribue et publie les résultats,

7.2 Le candidat est censé commencer sa mission & la date et lieu spécifiés dans le RPAO.

8.1. L’ Autorité Contractante communique 2 t
lui adressée dans un délai maximal de cinq
rapport de 1’Observateur indépendant ainsi

concernés qui en font la demande.

8.3. Apres la publication du résultat de I’attribution. les offres non retirées dans un délai maximal de quinze
(15) jours seront détruites. sans qu’il y ait lieu a réclamation, a "exception de I'exemplaire destiné a
I"organisme chargé de la régulation des Marchés Pubtics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit étre adressé au Comité
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d’Examen des Recours (ARMP}) avec copies au Ministre en charge des Marchés Publics et au Maiire
d’QOuvrage ou au Maitre d ouvrage Délégué et au Président de la Commission. 1l doit intervenir dans un
délai maximum de cinq (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

9. Confidentialité

Aucun renseignement concernant |’évaluation des propositions et les recommandations d’attribution ne doit
étre communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou 4 toute autre personne n’ayant pas qualité
pour participer & la procédure de sélection, tant que I’attribution du contrat n’a pas été notifiée au Candidat
gagnant.

10. Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché souscrit par I'attributaire est soumis a la
Commission de Passation des Marchés concernées pour examen et adoption.

10.2. L’ Autorité Contractante dispose d’un délai de cing (05) jours pour la signature du marché, & compter
de la date de réception du projet de marché adopté par la Commissiod des Marchés compétente et souscrit
par Iattributaire.

10.3. Le marché doit étre notifié & son titulaire dans les cinq (5) jours qui suivent la date de sa signature.
11. Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt-(20) jours suivant la notification du marché par I’ Autorité Contractante le prestataire
fournira au Maitre d’Ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le RPAO,
conformément au modéle fourni dans le Dossier d’ Appel d’Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant du marché, peut étre remplacé par la
garantie d’une caution d’un établissement bancaire agréé con

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (PME) a ¢
place du cautionnement, soit une hypothéque légale,
organisme financier agréé de premier rang conformém

. . NN
11.4. L’absence de production du cautionnement deﬁmt\%ﬂfng?&
lieu & la résiliation du marché dans les conditions prévues dangie’

2.

déﬁ‘i-lggrr;gcrits est susceptible de donner
e i
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Clauses

du Données particuliéres '
RGAO
Nom du Maitre d’Ouvrage bénéficiaire des prestations : Ministre des Domalnes du Cadastre et
iy des Affaires Fonciéres.
Mode de sélection : le prestataire sera choisi par la méthode de sélection du mieux-disant (qualité-
coflt).
Nom, objectif:
Noum ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR INFORMATIQUE DANS LES
SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES
AFFAIRES FONCIERES
Objectifs : Les prestations, objet du présent appel d’offres consistent i :
N° - : Libellés
Audit du SI existant
-Préparer le cadrage de la mission
1 -Faire |’analyse critique de ’existant
-Faire |I’état de I’art des bonnes pratiques
‘Recueillir les besoins techniques et métiers
Elaboration de ’architecture du futur systéme
2 -Définir les axes stratégiques
-Etudier les différents scénarii
-Définir le systéme d’information cible
Elaboration de la démarche de développement
3 -Elaborer le schéma directeur informatique
-Etablir une macro planification et allocation des ressources
4 Ateliers de validation du SDI
5 Edition et vulgarisation du SDI en plusieurs exemplaires
1.4 Conférence préalable a I’établissement des propositions : non
Le Maitre d"Ouvrage fournira toute la documentation nécessaire dont il dispose pour la réalisation des
15 prestations. Cette documentation sera acquise auprés de la Direction du Cadastre du Ministére des
Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres a Yaoundé et dans les Délégations Départementales
concernées.
Les clauses du contrat relatives aux manceuvres fraudule q@mgpuptlon sont les suivantes :
i. Est coupable de “corruption”™ quiconque offre, don 3 gt:,epte un quelconque avantaoe
en vue d’influencer ’action d’un agent public a
marché ; ii. Se livre 3 des “manceuvres frauduleus
d’influencer I’attribution ou I’exécution d’un march
1.8 iii. Pratiques collusoires” désignent toute forme d’
(que le Maitre d’Ouvrage en ait connaissance ou nomyi
offres & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulferdi ﬁpt‘@h Jarde la concurrence ;
iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteintes ersonnes ou a leurs biens ou de
menaces & leur encontre afin d’influencer leur action au cours de I’attribution ou de {’exécution d’un
marché.
Des eclaircissements peuvent étre demandés 15 jours au moins avant la date de soumission.
2.1 Les demandes d’éclaircissement doivent étre expédiées & I’adresse suivante : Ministére des
Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres, Secrétariat Général.
3.1

Les propositions doivent &tre soumises soit en frangais, soit en anglais.
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3.2

i. Les soumissionnaires ne peuvent pas s’associer en groupement.

ii. Le nombre de mois de travail du personnel clé nécessaire a la mission est de quatre-vingt-dix (90)
jours.

Le personnel-clé doit posséder au minimum l'expérience suivante :

Le Chef de projet ,
Le Chef de projet doit posséder un dipléme Universitaire d’au moins Master 2 en Informatique, en
Systémes d’informations ou autre domaine équivalent (BAC+35). I doit, entre autres :

- Justifier d’au moins cing (05) ans d’expériences en matiére de gestion des projets IT et de
développement de plans stratégiques IT;

- Posséder une certification ITIL ;

- Posséder une expérience professionneile spécifique de pilotage d’au moins trois (03) projets
similaires (Elaboration des Schémas Directeurs Informatiques) ces cing (05) derniéres années ;

- Avoir une bonne maitrise d’au moins deux langues (frangais, anglais,).

- Avoir une excellente maitrise d’un outil de Gestion de projets.

Expert en sécurité des SI
L’expert en Sécurité des S doit posséder un dipléme d'au moins BAC+3 en informatique, en
télécommunication ou en Technologies de I’ Information et de Communication (TIC). Il doit, entre
autres :

- Avoir au moins cing (05) ans d’expérience dans la mise en place et I’implémentation des systémes
de sécurité complexes dans une des administrations internationales ou nationales.

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires durant les cing derniéres années, dans la
définition des architectures réseaux complexes, la mise en plac téme de management de la
sécurité.

- Connaissance des administrations publique et une expé
directeurs ; Le spécialiste doit par ailleurs avoir des co
réseaux, systemes et sécurité des systémes d’informati

laboration de schémas
rofondies des

£

{IERES

Ehiyh
"-l:'._._
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Expert en réseaux et systémes

doit, entre autres :

- Avoir au moins cing (05) ans d’expérience dans la mise en place des réseaux informatiques
complexes dans une des administrations internationales ou nationales.

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires durant les cing derniéres années, dans la
définition des architectures réseaux complexes ;

- Connaissance des administrations publique et une expérience prouvée dans I’élaboration de schémas
directeurs ; Le spécialiste doit par ailleurs avoir des connaissances avérées et approfondies des
réseaux et systémes.

Expert en systémes d’information

Le spécialiste en Systémes d’information doit posséder un dipléme d’au moins BAC+3

en informatique, télécommunication ou en Technologies de I’Information et de Communication
(TIC). Il doit, entre autres :

- Avoir au moins cing (05) ans d’expérience dans la mise en place des systémes d’information
complexes dans Ies administrations nationales ou internationales, ainsi que I’architecture,
I’urbanisation et la gouvernances des systémes d’information etc.

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires durant les cinq derniéres années, dans la
définition des architectures complexes, urbanisation et gouvernance des systémes d’information,
développement d’interfaces pour I’interconnexion de svstémes.

- Avoir réalisé au moins deux (02) projets d’intégration et de mise en place de progiciel de gestion
intégrée (architecture réseaux. sécurité, base de données).

- Connaissance des administrations nationales ou iniernationales et une expérience prouvée dans
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I"élaboration de schémas directeurs ;

- Avoir une expérience professionnelle prouvée et des compétences techniques en Génie logiciel,
méthodes agiles, méthodes d'analyse et techniques de modélisation.

Qualités requises pour tous les experts :

- Excellente capacité d’analyse ;

- Rigoureux et méthodique ;

- Sens du travail en équipe et du relationnel ;

- Qualités d’adaptations ;

- Polyvalent, autonome et réactif..

N.B : La liste du personnel sera accompagnée pour chaque personne, d'un Currictlum Vitae, de la
copie certifiée du diplome, de Iattestation de présentation de I'original du dipléme, de ’attestation
de disponibilité ou d’une copie du contrat de travail.

iv. La formation constitue un élément majeur de cette mission : QOui

34 Langue de rédaction des rapports afférents a Ia mission : le frangais ou I'anglais.

“Les Prestataires sont assujettis a la loi N°2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de finances de la

3.7 République du Cameroun pour l'exercice 2024, et a la circulaire N°00000026/C/MINFI du 29

) décembre 2023 portant Instructions rel?tives 4 I’Exécution des Lois de Finances, au Suivi et au

Coniréle de I’Exécution du Budget de I’Etat et des Autres Entités Nationales pour I’Exercice 2024,

3.8 L’élément dépenses locales doit étre libellé dans la monnaie nationale, soit en francs CFA.

3.9 Les propositions demeurent valides pendant quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission.
Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais devra parvenir en ligne sur la plateforme COLEPS,
au plus tard le a 12 heures. Une copie de
ou CD/DVD devra éire remise sous pli scel
sauvegarde», dans les délais impartis, en plus de

« Avis d’Appel d’Offires Nation

4 Ne /AONO/MIND CEICIPYIII4,

RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA B TR % ﬁFORMATIQUE DANS LES
SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE DES DO S DU CADASTRE ET DES

AFFAIRES FONCIERES
A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

1. Volume 1 : Le dossier administratif contiendra les pi€ces suivantes :

a. La lettre d'intention de soumissionner, timbrée et datée ;

b. L'original d'une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premiére Instance du lieu de
résidence du soumissionnaire datant de moins de trois (03) mois précédant la date de remise des
offres ;

¢. L'original d'une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par ["une des

4.2

banques listées dans la piéce N°11 du dossier d’appel d’offres;

d. L’original de la quittance d’achat du Dossier d*Appel d’Offres ;

e. La caution de soumission (suivant modele joint), d’une durée de validité de 90 jours a4 compter de
la date de dépdt des offres, et d'un montant de FCFA six cent quatre-vingt mille
(680 000) produite par un établissement bancaire dont le nom figure dans la piéce 11 du présent
DAO;

f. L'original d'une attestation de non-exclusion des marchés publics délivrée par le Directeur Général
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de 'ARMP ;

L’original d’une attestation signée du Directeur Général de la Caisse Nationale de Prévoyance
Sociale certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations vis-a-vis de ladite caisse,
datant de moins de trois (03) mois précédant la date de remise des offres ;
h. L'original d'une attestation de conformité fiscale en cours de validité ;

i. Une copie certifiée conforme du registre de commerce ;

02

j- Plan de localisation signé sur I’honneur.

2. Volume 2 : Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés :

i. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel cié proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise
par le Candidat ;

ii. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services
et installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage (Tableau 4C)

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan™de travail proposé€s pour accomplir la mission
(Tableau 4D) ;

iv. La composition de I’équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confiées a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d’années d’expérience du Candidat ef I'étendue des responsabilités exercées
dans le cadre de diverses missions au cours de ces dernjg C’u\

vi. Les estimations des apports de personnel (ca eg 3 oifeldiappui, temps nécessaire a
I’accomplissement de la mission) justifiées par des o3 3 iquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 4E
vii. Une description détaillée de la méthode, de la u suivi envisagés pour la
formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constituguméi¢me a mission ;

5 e‘\ﬂ'{:; ¢
viii. Les Termes De Référence (TDR) et le Cahier des; Iau;;

paraphés et signés a la derniére page ;

ix. Toute autre information demandée dans le RPAQ.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

3. Volume 3 : La proposition financiére contiendra les piéces ci-aprés visées du 3.6 du RGAO :
1a lettre de soumission ;

I’état récapitulatif des cofits ;

la ventilation des coiits par activité ;

les cofits unitaires du personnel clé ;

les coiits unitaires du personnel d’exécution ;
la ventilation de la rémunération par activité ;
les frais remboursables par activité ;

les frais divers ;

le bordereau des prix unitaires ;

- le détail estimatif.

L’ouverture des plis sera effectuée en deux temps.

i) L’ouverture des offres administratives et des offres techniques aura lieu le a 13 heures,
heure locale par la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINDCAF, dans la salle
de conférence sise au 2™ étage de I'!immeuble Ministériel N°2 a Yaoundé, porte N°235.

Chaque soumissionnaire peut assister a cette séance d’ouverture ou s’y faire représenter par une
personne de son choix ayant une connaissance parfaite des offres.
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ii) Mouverture des offres financiéres des soumissionnaires retenus a I'issue de I'évaluation des offres
techniques sera effectuée dés approbation du rapport d*évaluation technique.

Tout complément d’information au Maitre d’Ouvrage doit étre envoyé a I'adresse sujvante :
Ministére des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres

Les renseignements sur les critéres de qualification sont les suivants :

Critéres éliminatoires
L’évaluation des offres portera sur les critéres sujvants :
* piéces falsifiées ou fausses déclarations ;
* absence de la caution de la soumission & I’ouverture des plis ;
* absence ou non-conformité d’une piéce administrative apres épuisement du délai
réglementaire de 48 heures aprés I’ouverture des offres ;
- * absence de la déclaration sur ’honneur par laquelle le soumissionnaire certifie n’avoir pas

abandonné de marché au cours des trois (03} années (2021, 2022, 2023) et qu’il ne figure pas
sur la liste des entreprises défaillantes

* note technique inférieure a 70 sur 100 des points ;

* I"absence d’un prix unitaire quantifié dans le BPU:

* [’absence d’une offre financiére témoin destiné 4 I’ ARMP ;

* présence d’une information financiére dans 1’offre techni u administrative.
* non-conformité du mode de soumnission (soumissi }@ﬁ%\

¢ non-respect du format de fichiers des offres (509 1 Q?k g S *\

néto

* absence de la copie de sauvegarde en cas de di fieh Q( ‘ el ‘"\n\tefonne COLEPS
(soumission en ligne). z C’; %)
TG, el $o

Critéres de qualification ? /58
. . : : BN e S
Le dossier technique sera évalué sur cent (100) ints. 8t 58 lﬂqw]&/_gﬁqﬁt_ﬁé/ es ci-aprés :

N° | Critéres essentiels e P s Nidtation (points
DL

1| Présentation générale des offres : 05
2 | Références pour les prestations similaires : 30
p p
3 | Qualifications techniques du personnel et expérience 30
professionnelle
5 | Compréhension des TDR 15
6 | Matériel 2 mobiliser 10
7 | Calendrier et délai d’exécution des prestations 10

N.B : Seuls les candidats qui anront totalisé a Uissue de | "évaluation, une note technigue au moins
égale a soixante-dix sur cent, seront qualifiés a l'ouverture de leurs offres financiéres.

Le délai de réalisation des prestations est de quatre-vingt-dix (90) jours i compter de la date de
notification de ’ordre de service de commencer les prestations.
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GRILLE DE NOTATION

N° Critéres Notes
1 | Présentation générale des offres S pts
Intercalaires en couleurs 2pts
Documents paginés Ipt
Reliure ou serre dos Ipt
| Lisibilité des documents Ipt
2 | Reéférences du Cabinet d’études dans la réalisation des projets 30 ots
similaires - pts
Prestations similaires notamment | X <1 0pt
en audit des systémes | X =1 10 pts
d’information (Schéma directeur) |X=2 20 pts
' X=>3 30 pts
3 Qualifications et expériences professionnelles des experts. proposés 3 0 pts -
31 Chef de projet (15 points)
Dipléme Bacc+ 5 en
informatique + 05 pts
Certification ITIL
Années d’expérience | x <5 0
professionnelles
Xz5 05 pts
Cinq (05) Prestations similaires
réalisées notamment en audit des 01 point
systémes d’information (Schéma poirtt par 05 pts
ou, plan directeur) ces cing (05) prestations SO 0293%
derniéres années ; Qmalres\f
3.2 Expert en sécufi (‘L ‘%:,o :
(5 pm 4’&5 )
Dipléme Bacc «}E:r!m \.eU‘E‘ Serﬂw FIE 1y
inform {iqﬁ N
Années d’expérience | x <5 N ”\”"; \fl":‘ SER 0
professionnelles X33 S 2 pts
Prestations  similaires réalisées | ¥ <3 0
dans la mise en place ou
I’implémentation des systémes de
sécurité complexes, ou dans la
définition des architectures réseaux
complexes, ou encore dans la mise | X2 3 2 pts
en place d'un systétme de
management de la sécurité, ces
cinq (5) derniéres années ;
3.3 | Expert en réseaux et systémes (05 points)
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Diplome Bacc + 3 en

. . 1pt
informatique P
Années d’expérience | X < 5 0
professionnelles
X225 2 pts
Prestations similaires réalisées dansla | v <3 0
mise en place dans la mise en place
ou la définition des architectures des
réseaux informatiques complexes , ces X23 2pts
cing (5) derniéres années ;
34 Expert en systémes d’information (10 points)
Dipléme Bacc+3en Ipt
informatique P
Années d’expérience | x < 5 0
professionnelles
. X225 2 pts
Prestations similaires réalisées dansla | w « 3 0
mise en place des systémes
d’information complexes ou dans
I’architecture, I"urbanisation, la
gouvernances des systémes Xz3 2 pts
d’information, ces cing (5) derniéres
anndes ;

4 COMPREHENSION DES TERMES DE REFERENCE 15 pts
4.1 | Analyse et critique de ’existant 5 pts
4.2 Approche méthodologique 5 pis
4.3 livrabtes 3 pts

f’_—““‘\'\

5 Matériels a m@bﬁl/ /‘,"jﬂ—:ﬂgp i 10 pts
5.1 | Sigge social (plan de localisation) / % w%\; :\ 2 pts
5.2 | véhicules {carte grise ou contrat de locatio 9?.’ 3 pts

cabinet ou de la société) LecneideSemte $ P
5.3 | Justificatifs de possession de matériels infork af'\;ﬂib\q,e/f@\\b A /

Vidéo projecteur (factures et bons d’achat) & sf"f ST v 5 pts

"‘- P
6 Calendrier et délai d’exécution des prestations 10 pts
6.1 | Chronogramme conforme aux activités mentionnées dans les 5pts
termes de référence
6.2 Durée des activités inférieure ou égale a quatre-vingt-dix 5 pts
(90) jours
TOTAL 100 points
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Chapitre I : Généralités

Article I*" : Objet du Marché
Le présent Marché a pour objet I’élaboration du Schéma Directeur Informatique des services
centraux du MINDCAF pour 2024-2027 aprés avoir évalué le Systéme d’Information (SI) existant.

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché passé suivant Appel d’Offres National Ouvert en Procédure d’Urgence
Ne /AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du RELATIF A L’ELABORATION DU
SCHEMA DIRECTEUR INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES

Article 3 : Définitions et attributions
3.1. Définitions générales

L’Autorité Contractante est le Ministre des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres ;

A ce titre, il est responsable:
a) de la réalisation des études préalables, et veille, en relation avec les administrations concernées, a la
maturation des projets devant faire ['objet d’une inscription budgétaire ;
b) de I’élaboration du projet de plan de passation et d’exécution des marchés ;
c) de la disponibilité du financement ;
d) de la préparation des dossiers de consultation ;
e) du lancement des consultations ;
f) de Pattribution des marchés ;
g) de la signature et de la notification des marchés ;
h) de la résiliation des marchés ;
i) de la transmission des rapports périodiques relatifs a la passation et I’exécution des marchés au
Ministére chargé des marchés publics et 4 I’organe chargé de la régulation des marchés publics a travers

le Chef de service, I’ Ingénieur du marché et le Maitre d’ceuvre | Ecﬁ};}}gq t.
08 Vo8, SANER, 003
Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre des Domaines, du Cadisty \@F‘ﬁ‘é? ‘-ffj,:.*;l"ifeg\Fonciéres ;

Il assure le suivi de I’exécution du marché a travers le Chef dg/sg .ke@'&ni'é&%@hmrché etle
Maitre d’ceuvre le cas échéant. P S
A cet effet il :
a) Désigne le Chef de service ainsi que I’Ingénieur du mag
moyens appropriés pour un bon accomplissement de leurs missh
b) Signe les ordres de service de démarrage des prestations ; 3
c) Signe les ordres de service ayant une incidence sur les coits, délais et objectifs dans les
conditions prévus dans le cahier des Clauses Administratives Générales ;
d) Désigne un représentant qui préside la commission de réception des prestations ;
e) Ordonne le paiement des décomptes ;
f) Résilie les marchés aprés mise en demeure, le cas échéant ;
g) Veille 4 la rédaction du rapport d’achévement de I’exécution des marchés.

‘%uw}, we /3y
et

é’*,’--.’
3
=

Lec Chef de Service du marché est le Directeur des Affaires Générales;

H est accrédité par le Maitre d’Ouvrage pour une assistance générale & caractére Administratif,
Financier et Technique aux stades de la Définition, de I’Elaboration, de [’Exécution et de la Réception des
prestations objet du marché;

Il est responsable de la direction générale de I’exécution des prestations. H arréte toutes les dispositions
technico financiéres et représente la Maitre d’Ouvrage auprés des instances compétentes de réglement de
litige.

A ce titre il est chargé notamment :
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a) de s’assurer de la bonne exécution des obligations juridiques. administratives. sociales et
contractuelles ; '

b) de la rédaction des rapports d’avancement et d*achévement de |'exécution des marchés ;

¢) de la liquidation des décomptes et du suivi de leurs réglements. A cet égard, il recoit des

organes chargés du paiement, des pi¢ces justificatives y afférentes ;

d) de la convocation de la commission de réception ou de la commission de la recette technique ;

e) dusuivi le cas échéant du maitre d’ceuvre et de I"approbation de ses rapports périodiques ;

f) de la transmission des rapports et des documents d’exécution au Maitre d’Quvrage, au

Ministére chargé des Marchés Publics et & I’organisme chargé de la régulation des marchés ;

g) de I'arbitrage des conflits entre le cocontractant et ’ingénieur ou le cas échéant, entre le

cocontractant et le maitre d’ceuvre ;

h) de la présidence des réunions périodiques de gestion du marché,

H rend compte au maitre d’ouvrage.

L’Ingénienr dn marché est le Chef de la Cellule Informatique et des Statistiques.

a) approuve le projet d’exécution et les différentes modifications proposées par le cocontractant ou par
le maitre d’cecuvre le cas échéant ;
b) s’assure de la fonctionnalité¢ du projet et de son adéquation aux objectifs fixés par le Maitre
d’Ouvrage ;
c) assure le controle de la qualité des prestations, en cas maitrise d’a:uvre publique ;
d) vérifie e signe contradictoirement les attachements avec le Cocontractant ;
e) vise les décomptes des prestations exécutées ;
f) supervise les opérations préalables 4 la réception ;
g) assure la coordination des différents intervenants au projet le cas échéant ;
h) s’assure de la mise en ccuvre des différentes garanties, tant en phase d’exécution que pour la vie du
projet.
Il rend compte au Chef de Service du marché.

Le prestataire est : {4 préciser].
3.2. Nantissement

- L’autorité chargée de I’ordonnancement est le Ministre des Domaines, du Cadastre et des

Affaires Fonciéres ; m
)

g: my omaines, du Cadastre et
& f:? n‘
eu'i\“s‘i

- L autorit€ chargée de la liquidation des dépense
des Affaires Fonciéres ;

- L’organisme ou le responsable chargé du paiem
des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres ou

- Le responsable compétent pour fournir les renseigner
est le Directeur des Affairés Générales.

3.3 L’Organisme chargé du Contrdle externe de I'Exécution du marché est le Ministére des
Marchés Publics.
Article 4 : Langue, loi et réglementation applicables

4.1. La langue utilisée est le Frangais ou I’ Anglais.

4.2. Le prestataire s’engage a observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République
du Cameroun, et ¢e aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.
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Si au Cameroun. ces réglements. lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur a la date
+de signature du présent Marché venaient & étre modifiés aprés la signature du Marché, les coiits éventuels
qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Pieces constitutives du Marché
Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont, par ordre de priorité :

1. La lettre de soumission ou I’acte d’engagement ;

2. La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier
des Clauses Administratives Particuliéres et aux Spécifications Techniques Détaillées ci-dessous visés ;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCRP) ;
4. Les termes de référence (TDR) ;

5. Les éléments propres & la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : les
bordereaux des prix unitaires, I’état des prix forfaitaires, le devis estimatif, la décomposition des prix
forfaitaires et le sous-détail des prix unitaires ;

6. Le projet d’exécution ;

7. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCRG) applicables aux Marchés Publics de
prestations mis en vigueur par arrété N°033 du 13 février 2007 ;

3. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTQG) applicables aux prestations faisant
I’objet du marché.

Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-aprés :

1. La Loi cadre N° 96/12 du 05 ao(t 1996 sur la gestion de I’environnement;

2. LaLoi2018/012 du i1 Juillet 2018 portant Régime Financier de |’Etat et des Autres Entités Nationales ;

3. La Loi N°2023/019 du 19 décembre 2023 portant Loi de Finances de la République du Cameroun pour
I’Exercice 2024 ;

4. Le Décret N® 2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les mod ion du régime fiscal et
douanier des Marchés Publics ;

5. Le Décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant or t\des Marchés Publics, dans

ses dispositions non contraire au Décret n°2018/366 du 20/fuin’3
6. Le Décret n® 2012/076 du 08 mars 2012 modifiant et ‘éfmﬂleli_lil{' certalpe}rs ispositions du Décret N°

2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation 9k qctlo it enﬁ el/ RMP ;
A4
S

7. Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code\Iesy alcl}e Rt‘fb
altté/ es Clauses Administratives

8. Arrété N° 033 du 13 février 2007 mettant en vig
Générales (CCAG) applicable aux Marchés Publics ; S 5”:-:.

0. L’Arrété N° 093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et
des frais d’achat des dossiers d’Appel d’Offres ;

10.  Arrété N° 403/A/MINMAP/CAB du 21 Octobre 2019 fixant les plafonds des indemnités servies par
les Maitres d’Ouvrage ou Maitres d’Ouvrage Délégués aux Présidents, Membres et Rapporteurs des
Commissions de réception, des Commissions de suivi et de recette technique ;

11.  Arrété N° 402/A/MINMAP/CAB du 21 Octobre 2019 fixant la nature et les seuils des
marchés réservés aux Artisans, aux Petites et Moyennes Entreprises, aux Organisations Communautaires 4 la
Base et aux Organisations de la Société Civile et les modalités d’applications;

12 La Circulaire N° 003/CAB/PM du 31 janvier 2011, relative aux modalités de gestion des
changements des conditions économiques des Marchés Publics ;

36494



13. La circulaire N°00000026/C/MINFI1 du 29 décembre 2023 portant Instructions relatives 4 I'Exécution des
Lois de Finances. au Suivi et au Contrdle de I'Exécution du Budget de I'Etat et des Autres Entités
Nationales pour I'Exercice 2024.

Article 7 : Communication .

7.1. Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre
faites aux adresses suivantes :

a. Dans le cas o1l le prestataire est le destinataire :
Passé le délai de 15 jours fixé a Iarticle 6.1 du CCAG pour faire connaitre au chef de service son
domicile, les correspondances seront valablement adressées a la Mairie de la ville de Yaoundé.

b. Dans le cas oit le Maftre d’Ouvrage en est le destinataire :

Monsieur le Ministre des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres avec copie adressée dans
les mémes délais, au Chef de service et 4 I'ingénieur le cas échéant.

Article 8 : Ordres de service
Les différents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu’il suit :
8.1. L’ordre de service de commencer les prestations est signé par le I’ Autorité Contractante et notifié au

Cocontractant par le Maitre d’ouvrage avec copie au Chef de service, & I’'Ingénieur et 4 I’Organisme
Payeur.

8.2. Les ordres de service a incidence financiére ou susceptibles de modifier les délais seront signés par le
Maitre d'Ouvrage et notifié par le Chef de service.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroul
financiére seront directement signés par le Chef de service et n

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés

8.5. Le prestataire dispose d’un délai de quinze (15) jours

service regu. Le fait d’émettre des réserves ne dispense pas I\é-t‘a .
4,

regus.

Article 9 : Marchés a tranches conditionnelles
Le marché se réalise en une seule tranche,
Article 10 : Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de ['offre technique
n’interviendra qu’aprés agrément écrit du Maitre d’Ouvrage ou du Chef de service. En cas de modification,
le prestataire fera remplacer par un personnel de compétence (gualifications et expérience) au moins égale
ou par un matériel de performance similaire et en bon état de marche.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel
d’encadrement de I'offre technique, avant et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du
marché tel que visé ci-dessous.

Chapitre II: Clauses financiéres

Article 11 : Garanties et cautions
11.1, Cautionnement de bonne exécution
Le cautionnement définitif fixé 4 3% du montant TTC du marché.
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Il sera constitué par les soins du fournisseur et transmis au Chef de service du Marché dans un délai de 20
Jjours & compter de la date de notification du marché. Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée,
dans un délai d’un mois suivant la date de réception provisoire des travaux, & la suite d'une mainlevée
délivrée par le Maitre d’Quvrage aprés demande du Cocontractant..

11.2. Cautionnement de retenue de garantie
Sans objet.

Article 12 : Montant du marché
Le montant du marché, tel qu’il ressort du devis estimatif ci-joint, est de (en
chiffres) (en lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- Montant HTVA : ( ) francs CFA
- Montant de la TVA : { } francs CFA

Le montant du marché calculé dans les conditions prévues a I’article 19 du CCRG, résulte de

I'application au montant hors TVA, du taux de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et du rabais
éventuellement consenti par le prestataire.

Article 13 : Lieu et mode de paiement

13.1. En contrepattie des paiements a effectuer par le Maitre d’Ouvrage au prestataire, dans les
conditions indiquées dans le marché, le prestataire s’engage par les présentes a4 exécuter le Marché
conformément aux dispositions du marché.

13.2. Le Maitre d’OQuvrage se libérera des sommes dues de la maniére suivante : soit (chiffres et en
lettres HTVA), par crédit au compte N° ouvert au nom du prestataire a la banque

Article 14 : Variation des prix
Les prix sont fermes et non révisables.
Les acomptes payés au prestataire au titre des avances ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de révision des prix
Sans objet.

Article 16 : Formules d’actualisation des prix
Sans objet.

Article 17 : Avances
Sans objet.

=Bu < '-Te:-},

€ oF _CAME, e . ve e

@l 1aq} @%}1 le prestataire et ’ingénieur
21‘1! 3_. alisées et constatées pour

Article 18 : Réglement des prestations
I8.1. Constatations des prestations exécutées avant
établissent un attachement contradictoire qui récapitule
chaque poste du bordereau au cours du mois et pouvant d

18.2. Décompte mensuel au plus tard le 5 du ol é:tr"n"%i,% ac prestations, le prestataire
remettra en 7 exemplaires a ’ingénieur deux projets de COF 1‘pj¢ v@tnf‘e “fensuel (un décompte hors

TVA et un décompte du montant des taxes), selon le m e(e"a\gt'éé’ et -établissant le montant total des
somumes auxquelles il peut prétendre du fait de I’exécution du marché-deépils le début de celui-ci

Seul le décompte hors TVA sera réglé au prestataire. Le décompte du montant des taxes fera ["objet
d’une écriture d’ordre entre les budgets du maitre d’ouvrage et du ministére en charge des finances.
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Le montant HTVA de I’acompte a payer au prestataire sera mandaté comme suit/
- 97.8% ou 94,5% versé directement au compte du prestataire ;
- 2.2% ou 5,5% versé au trésor public au titre de I’AIR d{ par le prestataire.

L’ingénieur disposera d’un délai de sept (7) jours maxi pour transmettre au chef de service du
marché, les décomptes qu’il a approuvés de fagon a ce qu’ils soient en sa possession au plus tard le 12 du
mois.

Le chef de service dispose d’un délai de 15” jours maxi pour procéder a la signature des décomptes.

Ou (pour les marchés a paiement forfaitaire a titre indicatif).

Echelonnement des paiements

Le montant des acomptes a payer s’échelonne comme suit :

Approbation du rapport provisoire :

-dans les 15 Jours suivant son approbation : 60%

-approbation du rapport final : 40% en devise le cas échéant) a I’ingénieur accompagné d’une

demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marché, le montant des sommes

déja percu, le montant de la facture concernée, ainsi que celui des remboursements effectués au titre

de ’avance de démarrage.

Les versements d’acompte interviennent dans les 30 jours a compter de la date de transmission au

comptable compétent des constatations ouvrant droit a paiement.

Décompte général — état du solde aprés approbation du rapport final, le prestataire adresse au maitre

d’ouvrage une demande de solde sous forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation

des sommes déja pergues ainsi que du solde a verser; cette récapitulation constitue le décompte

général.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remis 2 ort final par le prestataire au
. . . AMERG .
maitre d’ouvrage, et I’acceptation par ce dernier, dudit rap Dﬁ‘t‘laf L%%{_%B}- e 15 jours franc.
o
%

ey %R

ey
.
[ v
-

18.3. Décompte d’avance de démarrage (le cas échéant) %

IITe——

Article 19 : Intéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuels sont payés par ét
N°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics’

Article 20 : Pénalités de retard
A~ Pénalités de retard

wl
y-oonformément au décret

2

£ pn'\?ﬁ“ib“:'.
Wi be ChE

A7
da,

.

20.1. Le montant des pénalités de retard est fixé comme suit :

a. Un deux millieme (1/2000¢) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du
premier au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par le marché ;

b. Un milliéme (1/1000&) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au-dela
du trentiéme jour.

B. Pénalités spécifiques le cas échéant

20.2. Conformément aux dispositions de article 168 du décret n°2018/366 du 20 juin 2018, et
Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le Cocontractant sera passible d’une
pénalité Forfaitaire de retard dans la remise de tous les documents contractuels prévus au titre du Marché, et
notammeit en ce qui concerne les points suivants :

e Assurances : 50 000 F CFA de retard au-dela de vingt (20) jours de la notification de I'ordre de
service de démarrage des prestations.
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NB : Les manquements observés relativement aux pénalités spécifiques fdevront étre constatés sur
procés-verbal signé contradictoirement par le cocontractant ou son représentant et I’un des acteurs du
contrdle (Maitre d’ccuvre le cas échéant, Ingénieur)

20.3. Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base.

Article 21 : Décompte final

Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de 10 jours aprés la date de réception,
le prestataire établira a partir des constats contradictoires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de
’exécution du marché dans son ensemble.

Article 22 : Décompte général et définitif

Le Chef de service dresse le décompte général et définitif du marché qu’il fait signer
contradictoirement par le prestataire et le Maitre d’Ouvrage. Ce décompte comprend le décompte final.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le prestataire, lie définitivement les
parties et met fin au marché, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.

Le prestataire dispose d’un délai de quinze (15) jours pour renvoyer le décompte final revétu de sa
signature et portera le visa préalable du MINMAP.

Article 23 : Régime fiscal et donanier
La loi N°2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de finances de la République du Cameroun pour
l'exercice 2024, définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal et douanier des marchés publics. La
fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :
- des impdts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris FIR qui constitue un
précompte sur I’imp6t des sociétés ;
- des droits d’enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des imp6ts ;
- des droits et taxes attachés a la réalisation des prestations prévuespar l}é‘c

lgaiﬁ""(dl; s\le douanes, TVA, taxe

QE}\%%“““ / s
7

informatique) ;
* des droits et taxes communaux ;

Le prix TTC s’entend TVA incluse.

Article 24 : Timbres et enregistrement du marché
Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du
prestataire, conformément a la réglementation.

Chapitre I1I: Exécution des prestations

Article 25 : Délais d’exécution
25.1 Le délai d’exécution des prestations objet du présent marche est de quatie-vingt-dix (90) jours.

25.2. Ce délai court 2 compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les
prestations.
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Article 26 : Obligations du Maitre d’OQuvrage
1. Le Maitre d’Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires a I’exécution
de sa mission, et de lui garantir, aux frais de ce dernier. I"accés aux différents sites du projet.

2. Le Maitre d’Ouvrage assure au prestataire protection contre les menaces, outrages, violences,
voies de fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou 4 I’occasion de ’exercice de sa
mission.

Article 27 : Obligations du prestataire

1. Le prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et
économique, conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine
d’activité.

2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des

activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux
missions qui lui sont dévolues.

3. En cas de conflit d’intérét du fait d’un membre de I’équipe de la mission, le prestataire doit le
signaler par écrit au Maitre d’Quvrage et doit remplacer I’expert en question, impliqué dans le projet ou le
marché.

Le conflit d’intérét s’entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits
directs ou indirects d’un marché passé par le Maitre d’Ouvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute
situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compromettre son
impartialité dans {’accomplissement de ses fonctions ou de nature i affecter défavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-d-vis des tiers, sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou portés a sa connaissance & l'occasion de I'exécution du marché.

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de I’exécution du marché ne peuvent étre
publiés ou communiqués qu’avec ’accord écrit du Maitre d’Ouvrage.

5. Le prestataire est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au
Maitre d’Ouvrage.

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique
sans I’accord écrit du Maitre d"Ouvrage.

Article 28 : Assurances

Le Prestataire devra 4 ses frais souscrire, et maintenir en état de validité une assurance responsabilité
générale d’entreprise couvrant les conséquences pécuniaires de saf jilitedu fait de I’exercice de ses
prestations. %,

Cette assurance devra couvrir outre la responsabilité ¢
dans la mesure ou cette derniére serait recherchée pour
Prestataire.

Article 29 : Planning d’exécution

Il s’agira pour le prestataire de rédiger un rapport de
référence.
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Article 30 : Agrément du personnel

Si le Maitre d"Ouvrage demande le remplacement d’un membre de 1'équipe pour faute grave diiment
constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un délai maximum de
quinze (15} jours.

Le Maitre d’Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément 4 une personne proposée par le
prestataire dont la qualification serait insuffisante.

Article 31 : Sous-traitance
Sans objet.

Chapitre IV: De la recette

Article 32 : Commission de suivi et de recette technique
La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants :
- Le Maitre d’Ouvrage ou son Représentant, Président ;
- Le Chef de service du Marché, Membre ; .
- L’Ingénieur du Marché, Chef de la Cellule Informatique et des Statistiques, Rapporteur ;
- Le Chef de Service des Marchés Publics, Membre ;

- Le Chef de bureau du Suivi et du Contrdle de I’Exécution des Marchés Publics ;
- Le Comptable Matiéres de la Direction des Affaires Générales ;

- Le représentant du MINMAP, Observateur ;

- Le Cocontractant, Membre.

Article 33 : Recette des prestations

Le prestataire est convoqué & la réception par courrier au moins dix (10) jours avant la date de la
réception. I] est tenu d’y assister ou de s’y faire représenter.

Son absence équivaut a I’acceptation sans réserve des conclusions de la commission de réception.
Chapitre V: Dispositions diverses

Article 34 ; Cas de force majeure
34.1 Responsabilité du Cocontractant

En cas de force majeure, le Cocontractant ne verra sa responsabilité dégagée que s’il a averti par écrit
I’ Administration de son intention d’évoquer cette force majeure et ce, avant la fin du vingtiéme jour qui a
succédé I’événement. En tout €tat de cause, il appartient & [’Administration d’apprécier cette force majeure
et les preuves fournies.

34.2 Définition du terme force majeure

Aux fins de la présente clause, le terme « force majeu
Cocontractant et qui n’est pas attribuable a sa faute
événements peuvent inclure, sans que la liste soit limi
Souveraineté de |'Etat, soit au titre de la lettre-com
inondations, les cyclones, les épidémies, les mesure d $, lfé.ﬂ:ti tame/ t d’embargo sur le fret, les
tremblements de terre et autres faits analogues. \'1‘-”‘“ gk

¥pent échappant au contrdle du
'f:. ui est imprévisible. De tels

vi‘hg&:ncg e
S_,eﬂ@f {Immlstratlon soit au titre de la

34.3 Notification & I'Administration en cas de force majeure

En cas de force majeure, le Cocontractant notifiera, dans le délai de sept (07) jours calendaires par écrit a
I'administration, 1'existence de la force majeure et ses motifs. Sauf s’il regoit des instructions contraires de
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I"administration. [e Cocontractant continuera a exécuter les obligations qui sont les siennes dans le cadre de
la lettre-commande et s’efforcera de trouver tout autre moyen raisonnable d’exécuter les obligations
entravées par la force majeure.

Article 35 : Résiliation du marché .
Le Marché peut étre résilié dans I'un des cas de :
— retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans I’exécution d’un ordre de service ou arrét injustifié
des prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;
— retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 % du montant des prestations ;
— refus de la reprise des prestations mal exécutées ;
— défaillance du prestataire;

— Non-paiement persistant des prestations.

Article 36 : Différends et litiges
Lorsqu’aucune solution amiable ne peut étre apportee au dlfferend celui-ci est porté devant les
juridictions camerounaises compétentes.

Arﬁcle 37 : Edition et diffusion du Marché

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du March ":
Le présent Marché ne deviendra définitif qu’aprés sa s:onature% TN e
des Affaires Fonciéres. Elle entrera en vigueur dés sa notifi cation & w
-..__-E‘ ocg &
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L CONTEXTE ET JUSTIFICATIF

i

L’évolution d’un systéme d’information doit s’inscrire dans une vision pluriannuelle ; ladite vision
doit couvrir plusieurs dimensions, partir de Ja situation existante, et tracer la trajectoire d’évolution vers la
cible 4 atteindre qui est défini par la vision stratégique du top management. Un Schéma Directeur
Informatique (SDI) est un document destiné & préparer I’évolution et I’adaptation de I’environnement
informatique d’une entreprise, ou d’une administration, sur une période donnée pour accompagner les
métiers dans [’atteinte des objectifs fixés.

Le MINDCAF, au travers des missions qui lui sont assignées pour I"atteinte des objectifs stratégiques
consignés dans la STRATEGIE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT 2020-2030 (SDN30), a savoir: la
digitalisation du cadastre, la réforme du code foncier, etc..., est engagé dans un vaste chantier de
modemisation qui doit &tre soutenu tant par des ressources matérielles et humaines conséquentes que par des

ressources infrastructurelles adéquates a I’instar des ressources informatiques.

Le rdle du SDI est de tracer le canevas et de définir comment est-ce que les ressources informatiques
dans leur ensemble pourront étre acquises et déployées pour soutenir la stratégie du MINDCAF et permettre
ainsi d’atteindre les objectifs. Ainsi, le Schéma Directeur Informatique (SDI) du MINDCAF s’organisera

selon deux logiques :

» Une optimisation de I’existant, tournée vers les quatre objectifs suivants :

\m&odemisée qui prend
Y \1C OF o A
ﬁ';e% l.QEs,-éB faiges, le Cadastre, le

- Capitaliser sur les socles existants ;

- Poursuivre I'intégration des différents systémes dans I’optique

en comptes les métiers principaux présents au MINDCAF
[oe)

foncier, le Patrimoine de I’Etat ainsi que les métiers sup iijes, informatique,

judiciaires, etc...} et le Pilotage (cabinet du Ministre, secré

» Une transformation vers un systéme d’information qui soutient la stratégie sectorielle du MINDCAF.

C’est fort de tout ceci et du désir d'atteindre ses objectifs stratégiques que le Ministére des
Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres a décidé de |’élaboration d’un Schéma Directeur
Informatique (SDI) pour la période 2024 — 2027, a ’effet de consigner les choix stratégiques informatiques,

au regard des évolutions souhaitées vis-a-vis de la situation actuelle, et de fixer des échéances.
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1I. OBJECTIFS

1. Objectif Général

L’objectif général de I’étude est de doter les services centraux du MINDCAF d'un Schéma
Directeur Informatique, décrivant un cadre de développement & moyen terme des TIC dans le but d’atteindre

ses objectifs sectoriels de la SND30.

2. Objectifs spécifiques

Plus spécifiquement, il s’agit de :

» Définir le périmétre de 1'éiude, préciser et faire valider les résultats attendus et proposer une
démarche méthodologique ;

* Obtenir une cartographie précise de I'existant incluant les aspects techniques, métiers,
organisationnels et économiques ;

o Présenter une vision actualisée sur les normes, standards et les bonnes pratiques et faire une
proposition ;

e Etablir les besoins actuels et futurs pour pouvoir définir leur impact sur I’existant ;

»  Définir les axes principaux de la stratégie en matiére de I’informatisation et de la modernisation du
MINDCAF au niveau des services centraux pour la premiére phase;

» Décliner les axes stratégiques en scenarii pour permettre la définition d’une cible optimale ;

o Définir la cible organisationnelle optimale ;

o Constituer, mettre a jour le portefeuille projets pour I’aligner avec la cible définie ;

¢ Produire le Schéma Directeur Informatique ;

= Elaborer un plan de conduite du changement.

II1. RESULTATS ATTENDUS

Les résultats attendus de la mission sont:
e Le cadrage de I’étude est bien établi et une démarche

les jalons ont été proposés et validés ; ‘o s O 5 \
* Une cartographie précise de Iexistant, incluant 15§ 251 \sf :‘g:ptlers organisationnels et
taC’:gm i ':fuf}
%?%%t Validé ;

économiques a été établie ;

724
-"ﬂ; t
,!,

tgj,}a e apg'

s Une liste des besoins actuels et futurs a été établie ; \\‘\“ /

b

¢ Un référentiel des bonnes pratiques : normes, stand

» Les axes principaux de la stratégic en matiére de I'informatisation et de la modernisation du
MINDCAF oni été définis ;

* Un portefeuille de projets est constitué, validé et aligné avec la cible définie ;
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» Un Schéma Directeur Informatique ainsi qu’un plan de conduite du changement est élaboré et validé.

IV. Taches du consultant

La mission du Cabinet consiste a exécuter principalement les actions ci-aprés, regroupées suivant
trois principaux axes. A la fin de chaque tiche, des livrables doivent étre fournis.

Axe 1 : Audit du Systéme informatique (SI) Existant

a. Préparer le cadrage de la mission
Cadrer la mission

Objectif : définir le périmétre de I’étude, préciser et faire valider les résultats attendus de la mission et
proposer une démarche méthodologique.

Taches ¢ exécuter

- Présenter et faire valider la démarche proposée ;

- Planifier de fagon détaillée le projet d’élaboration du nouveau SDI ;

- Identifier les principaux interlocuteurs a rencontrer ;

- Identifier les informations nécessaires au bon déroulement de ia mission ;
- Organiser et animer la réunion de démarrage.

Livrables

- Le rapport de démarrage / la note de cadrage ;

- Le planning détaillé du projet ;

- Le Compte Rendu (CR) de la réunion de démarrage.
b. Faire I’analyse critique de ’existant

Analyser I’existant

Objectif : obtenir une cartographie précise de I’existant inclmnt les aspects techniques, métiers,
organisationnels et économiques. P

Taches & exécuter

- Collecter et analyser la documentation existante (in

budget, activités réalisées, le document de spécification mm ' es"/ es équipements des services
EANG 2

centraux du MINDCAF et tout autre document nécessaireN sp bl'%@b‘:haft‘e ;par le consultant etc.) ;

rﬁ‘rquy

- Organiser des entretiens avec les interlocuteurs clé, notammeit-és-résponsables des structures, le Chef de
la Cellule Informatique et des Statistiques et autres cadres/agents;

- Ressortir les forces et les faiblesses, les menaces et les opportunités, analyser les risques potentiels et
évaluer leurs impacts ;
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- Analyser I'architecture du réseau informatique et de télécommunication (LAN. WAN. MAN) ; - Analyser
les procédures et ’ensemble des processus métiers ;

- Evaluer la maturité du Systéme d’Information (SI) : il s’agira de définir le niveau de maturité et de
performance du systéme d’information en explicitant les forces et les faiblesses de I’existant, et en déduire et
proposer les points d’amélioration ;

- Etudier le budget et les investissements ;
Description

Durant cette étape, le Consultant organisera des entrevues avec toutes les structures qui expnmeront leurs
besoins, tant actuels qu'a moyen terme (trois & cing ans).

Le Consultant analysera les besoins recueillis et les classera par ordre de priorité en fonction des choix
stratégiques, des orientations fonctionnelles et des colits/avantages qui seront effectués ultérieurement.

Livrables

- Guide d’entretien formalisé ;

- Cartographie du SI et des processus métiers ;

- Rapport d’analyse de I'infrastructure IT. des processus, budget, organisation, etc. et de I'analyse des
risques liés au SI ;

- Compte rendu d’entretiens

c. Faire’état de I’art des bonnes pratiques

une proposition.

Taches a exécuter

- Proposer un cadre de référentiel des bonnes pratiques pour la gouvernance du systéme d’information
Livrables
- Rapport sur |'état de ’art et des « best practices »

- Définir les axes stratégiques

d. Recueillir Ies besoins techniques et métiers

Objectif : Etablir les besoins actuels et futurs pour pouvoir définir leur impact sur 'existant. Taclies @
exécnter

- Organiser des séances de travail pour recueillir les besoins du Sl et évaluer la perception interne de la
performance du dispositif actuel ;
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- Recueillir les besoins des métiers dans tous les domaines du systéme d’information sanitaire ainsi que dans
les domaines de la communication, de gestion des ressources humaines. acquisition des biens et services, ....
tout en tenant compte des réalisations du projet PAMOCCA.

Remarque
Durant ce processus, le recueil des besoins doit tenir compte des objectifs suivants :

- Alignement stratégique qui devra mettre I’accent sur I’assurance du lien entre la stratégie de Modernisation
du MINDCAF et les plans IT, la définition, le maintien et la validation de la proposition de valeurs IT, ainsi
que I’alignement des activités IT avec les activités des services centraux du MINDCAT;

- Attribution de valeur qui consiste a s’assurer que |’informatisation livre des bénéfices promis par la
stratégie et & se concentrer sur |’optimisation des couts et la preuve de la valeur intrinséque des
Technologies de I’Information et de la Communication (TIC) ;

- Gestion des risques : sensibilisation aux risques et une mise en place d’un environnement de controle
adéquat ;

- Gestion des ressources : optimisation des investissements TICs ainsi que la gestion appropriée des
ressources critiques ;

- Mesure du rendement qui fait le suivi et surveille Ia mise en ccuvre de la stratégie.
Livrables

- Guides d’entretien

- Comptes rendu des entretiens

- Rapport (note de cadrage) synthétique des besoins exprimés
Axe 2 : Elaboration de I’architecture du futur systéme

e. Définir les axes stratégiques

Objectif ; définir les axes principaux de la stratégie en matiére de I’informatisation et de Ia modernisation
du MINDCAF.

Tuches a exécuter

. s . s o qucgﬂ”%
- Définir un processus de planification et un cadre d )d ‘1/6 Qs & c ex\ralldatlon des orientations
stratégiques du SI. Ce processus doit se baser sur des no S uﬁe Eﬂa iques dans le domaine de

la gouvernance des TlC tels que COBIT et lTIL Ce proc s ;f' "'{u d;‘e :.gl I:ﬂ 51derat|0n les besoms en

resuitats de I’étude de I’existant et tenant compte des orlenta loLstratggl Tes generales du MINDCAF,
notamment en ce qui conceme les services centraux pour la phasel.

Livrables

- Guide d’entretien
- Comptes rendu des réunions
- Rapport de cadrage stratégique
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f. Etudier les différents scenarii

Objectif : décliner les axes stratégiques en scenarii pour permettre la définition d'une cible optimale.

Taches a exécuter

- Définir des scenarii en croisant les différents domaines d’évolution du point de vue organisationnel,
fonctionnel, technique, budggtaire, structurel, etc. ;

- Evaluer les scenarii en fonction des critéres reflétant les axes stratégiques retenus et les besoins futurs sur
la base des forces et faiblesses, avantages et inconvénients identifiés ;

- Organiser une réunion pour la restitution des scenarii définis et la validation du choix du scenario retenu;
Livrables

v Rapport d’étude des différents scenarii
v Compte rendu
g. Définir le systéme d’information cible

Objectif : définir la cible organisationnelle optimale.
Taches a exécuter
- Organiser une réunion pour présenter et valider le choix du scenario cible ;

- Décliner le scenario cible en architecture cible, en architecture fonctionnelle cible, en organisation et
gouvernance cible et en structuration budgétaire cible.

Livrables
- Description du scenario cible retenu
- Dossier descriptif complet de la cible

Axe 3 : Elaboration de Iz démarche de développement

h. Elaborer le Schéma Directeur Informatique

Définir le portefeuille des projets

U CA
+ CA . . .
Objectif : constituer, mettre a jour le portefeuiile projets p 1 ,g:# O.ﬁ( le définie. Le Schéma
devrait étre organisé de fagon a tenir compte des 3 dlmenswn o s..“b ocessus, les personnes
et les technologies. Ce qui implique la définition d’une str txo“f;)\ ‘SI du MINDCAF de

laquelle devra découler une architecture technique solide, ';p onct qp,{, Lzorganisée conformément aux
normes et pratiques en vigueur et, une équipe 1T possédant les -ﬂo -'ﬁqgr;% f%!’eabacnes requises pour la

gestion du futur SI.

Q

Taches a exécuter

- Identifier les projets 4 mener sur la base des écarts entre I’existant et la cible ;
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- Articuler les différentes stratégies d’implémentation en programmes et projets. Une méthodologie de
gestion de projets et un cadre de mesure de la performance (valeur et conformité) sera développée pour
chaque scenario.

- Caractériser et qualifier les projets listés sur la base des critéres essentiels suivants : cout des projets,
apports fonctionnels, retour sur investissement, complexité, planification.

Livrables
Portefeuille de projets

i. Etablir une macro planification et allocation des ressources

Objectif : définir les trajectoires potentielles vers la cible
Tuaches i exécuter

- Expliciter les adhérences entre projets

- Définir le macro-planning

- Planifier I’allocation des ressources Livrables
- Macro planning prévisionnel

- Rapport d’étude économique

j» Rédiger le Schéma Directeur Informatique

Objectif : produire la version finale du Schéma Directeur Informatique (Phasel : Services Centraux du
MINDCAF).

Taches a exécuter

- Concevoir la trajectoire cible optimale

- Elaborer un plan de conduite du changement

- Rédiger le Schéma Directeur Informatique sur la base de ’ensemble de la documentation produite au cours
de la mission

- Organiser et animer la réunion de restitution

Livrables

- Schéma Directeur Informatique

- Plan d’accompagnement au changement
- Support de restitution finale

- Procés-verbal de recette

Durant toute la durée de leur mission, le Cabinet travailler;

Informatique et des Statistiques du MINDCAF.

V. Profil du Cabinet / Bureau d’Etudes

SPLRTS S .

iéés=par un Cabinet ayant des
expériences prouvées dans les différents champs d'expertise couverts par I'étude, notamment |’élaboration
des plans directeurs, stratégies IT, schéma directeurs informatiques. Le Bureau ou consortium doit avoir une

forte expérience dans la conduite de travaux similaires.
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Profil des consultants

Le Bureau doit mettre en place une équipe des experts/consultants ayant des expériences approfondies et
prouvées avec les profils ci-aprés :

- Un chef de projet ;

- Un expert en sécurité des SI

- Un expert en réseaux et systémes;

- Un expert en systémes d’information ;

NB : Les experts susmentionnés devront se faire assister d’un personnel qualifié retenu selon les
besoins et désigné « Personnel assistant ».

Le Cabinet fournira les Curriculum Vitae détaillés de chaque expert désigné. Ces experts doivent avoir les
profils requis comme suit :

Le Chef de projet

Le Chef de projet doit posséder un dipldme Universitaire d’au moins Master 2 en Informatique, en Systémes
d’informations ou autre domaine équivalent (BAC+5). Il doit, entre autres :

- Justifier d’au moins cinq (05) ans d’expériences en matiére de gestion des projets IT et de développement
de plans stratégiques IT;

- Posséder une certification ITIL ;

- Posséder une expérience professionnelle spécifique de pilotage d’au moins deux (02) projets similaires
(Elaboration des Schémas Directeurs Informatiques) ces cinq (05) derniéres années ;

- Avoir une bonne maitrise d"au moins deux langues (frangais, anglais,).
- Avoir une excellente maitrise d’un outil de Gestion de projets.
Expert en sécurité des SI

L’expert en Sécurité des SI doit posséder un diplome d'au moins BAC+3 en informatique, en
télécommunication ou en Technologies de I’Inforimation et de Communication (TIC). II doit, entre autres :

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires
définition des architectures réseaux complexes, la mise en

261 rniéres années, dans la
: j gnagement de la sécurité.

tbme : _
g&( eb‘:dans/ *élaboration de schémas

"/4 [
é?a‘verees e( approfondies des réseaux,

L

- Connaissance des administrations publique et une exp
directeurs ; Le spécialiste doit par ailleurs avoir des connai
systemes et sécurité des systémes d’information.

Expert en réseaux et systémes

Le spécialiste en Systémes, Réseaux et Sécurité¢ doit posséder un diplome d’au moins BAC+3 en
informatique, télécommunication ou en Technologies de I’Information et de Communication (TIC). Il doit,
entre autres :
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- Avoir au moins cinq (03) ans d’expérience dans la mise en place des réseaux informatiques complexes
dans une des administrations internationales ou nationales. )

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires durant les cing derniéres années, dans la définition
des architectures réseaux complexes ; .

- Connaissance des administrations publique et une expérience prouvée dans 1’élaboration de schémas
directeurs ; Le spécialiste doit par ailleurs avoir des connaissances avérées et approfondies des réseaux et
systémes.

Expert en systémes d’information

Le spécialiste en Systémes d’information doit posséder un diplome d’au moins BAC+3

en informatique, télécommunication ou en Technologies de I’Information et de Communication (TIC). 1
doit, entre autres :

- Avoir au moins cing (05) ans d’expérience dans la mise en place des systémes d’information complexes
dans les administrations nationales ou internationales, ainsi que P’architecture, I'urbanisation et la
gouvernances des systemes d’information etc.

- Avoir réalisé au moins deux (02) missions similaires durant les cing (05) derniéres années, dans la
définition des architectures complexes, urbanisation et gouvernance des systémes d’information,
développement d’interfaces pour I’interconnexion de systémes.

Qv CAMe'
©of CaMea?

- Avoir réalisé au moins deux (02} projets d’intégration et de mise
(architecture réseaux, sécurité, base de données).

- Connaissance des administrations nationales ou internatio

I’élaboration de schémas directeurs ; o
bt A
<

- Avoir une expérience professionnelle prouvée et des compétences t
agiles, méthodes d'analyse et techniques de modélisation.

fqt;es‘eg sife logiciel, méthodes

Qualités requises pour tous les experts :

- Excellente capacité d’analyse ;

- Rigoureux et méthodique ;

- Sens du travail en équipe et du relationne] ;
- Qualités d’adaptations ;

- Polyvalent, autonome et réactif,

V1. DUREE DE LA MISSION, LIEU ET CALENDRIER D’EXECUTION

Durée de la mission
La durée de la mission est de quatre (90) jours maximum & compter de la date de notification du contrat ou
de I’ordre de commencer les prestations.
Date de la fin de la mission
La mission est prévue en continue.
Lieu de la mission
La mission se déroulera exclusivement au siége du MINDCAF (Services Centraux) pour la phasel du projet.
Responsabilité et Confidentialité
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Le Cabinet travaillera sous la responsabilité d’un comité mis en place pour le suivi de la mise en ceuvre du
SDL. Les experts du Cabinet sont tenus aux régles de la déontologie professionnelle et de la confidentialité
quant a |'usage des informations et documents auxquels ils ont acces ou qu'ils ont produit dans le cadre de la
mission.

Livrables

A leur arrivée, les consultants établiront un chronogramme de travail et produiront des rapports d’étapes et
un rapport global en fin de mission (Schéma Directeur Informatique, rapport d’études préalables spécifiques,
cahiers des charges).

Les livrables suivants sont attendus :

- Le rapport final (Schéma Directeur Informatique)

- La synthése du rapport final (Synthése du SDI)

- Tous les supports de présentation (réunions de travail, etc.)

- Le plan de conduite de changement

VIL SERVICES BENEFICIAIRES

Tous les services Centraux du Ministére des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres.

VIHI. COUT ESTIMATIF DU PROJET

Le budget nécessaire pour 1’élaboration de cette étude s’¢éléve a trente-quatre millions Francs CFA

(34 000 000) de FCFA et sera entiérement finance par le budget du MINDCAF.

IX. CHRONOGRAMME DES ACTIVITES

N° MODULES ET CHAPITRES

1. Axel: Audit du Systéme mfor? ’M
2. Axe 2 : Elaboration de Parchifectiiye : fut’ur
e :\

systéme a) ‘. 2N
3. Axe3:Elaboration dela derk 3 he‘Ele 5 e § I
développement 5 \‘m&?/ s

&

Ateliers de validation du SDI \\jﬁ\;j \3\“/‘
5. Edition et vulgarisation du SDI ei*pliisicuiis:
exemplaires

X. MATERIEL DE MISSION

Le matériel ci-aprés, non exhaustif, est indispensable pour la mission :
- Un véhicule

Quatre (04) ordinateurs portables

Un vidéo projecteur

Appareil photo
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace - Work = Fatherland
FEEEEikvk RpnRhhiid
MINISTERE DES DdMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET DES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
E T bt Tk ke ek ek ke ok

MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF

COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024

RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR
INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAUX DU MINISTERE
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES,

EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58

Piéce N°6 : Proposition technique
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4A. Lettre de soumission de la Proposition Technique

4B. Références du Candidat

4C. Observations et suggestions du Candidat sur les termes de référence et
sur les données, services et installations devant €tre fournis par I’Autorité
Contractante

4D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission

4@G. Calendrier du personnel spécialisé

4H. Calendrier des activités (programme de travail)
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4A. Lettre de soumission de la proposition technique

[Lieu, date]
A : [Nom et adresse de I'Autorité Contractante]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre & préciser], avons I’honneur, conformément a votre DAO N°....du.....relatif

*

a........, de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestatioy' t.dudit DAQ.

cuy CA!,,
Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entidr. m% ch§5.
X
personnel proposé a entamer des négociations pour la meilleure conduite dz{ ‘f;d 3

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux ,“-
technique, sous réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des

Veuillez agréer, Madame/Monsieur...... 'expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilité : Nom et titre du signataire :

Nom du Candidat : Adresse :
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4B. Références du Candidat

i

Services rendus pendant les cing (05) derniéres années qui illustrent le mieux vos qualifications

A laide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente

que votre société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme I’un des

principaux partenaires d’un groupement.

Nom de la Mission :

Pays :

Personnel spécialisé fourni par votre société/organisme

Lieu :
! (profils) :
Nom du Client: Nombre d’employés ayant participé a la Mission :
Adresse : Nombre de mois de travail ;
Délai - durée de la Mission :

Date de démarrage : Date d’achévement :
(moisfannée) (mois/année)

Valeur approximative des services
(en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires
éventuels :

Nombre de mois de travail de spécialistes fournis par les
prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du

N
£a
[ 44
br
=
[
=
:

I,
2

Descriptif du projet :

aisiim mle

T

Nom du candidat :

Produire justificatifs
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4C. Observations et suggestions du consultant sur les termes de
référence et sur les données, services et installations devant étre fournis
par I’Autorité Contractante

Sur les termes de référence :

Sur les données, services et installations devant étre fourn
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4D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission

4E. Composition de I’équipe et responsabilités de ses membres

1. Personnel technique/de gestion

Nom Poste Attributions

2. Personnel d’appui (siége et local)

Nom Poste . Aftributions

e
PG U T E
g.‘?;\;‘.\UC OrF g\%
% 4y, R
o 3 ST 188 Ally, S %5
(\n" 20— ) < -LC\
e N SR ¥ A
i L

N R BENS
Ws,as‘,,‘l‘;b/
AL
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4F. Modé¢le de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé

POSIE Nom du
Candidat e Nom de I'employé ; ...
............................................................................................................. Profession: ...
................................................................................. DiIpIdmes & ...,
....................................................... Date de NaiSSAnCe & .......ov.iiiii e e
............................. Nombre d’années d’emploi par le Candidat :.............. Nationalité: ... ...

Affiliation & des associations/groupements professionnels :

Principales qualifications :

{En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de I'expérience de |'employé les plus utiles

a ses attributions dans le cadve de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par lui/elle lors de missions
antérieures, en en précisant la date et le lien. j

Formation :

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres

indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, a
que les diplodmes obtenus.]

Piéces Annexes :

- Copie certifiée conforme du diplome le plus élevé et éventuellement une attestation de I’ ordre du corps de
métier

- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par I’employé depuis la fin de ses études par
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ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel, Pour chacun, indiquer les dates. nom de
I"employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix derniéres années, préciser en outre le type
d’activité exercée et le cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques :

[Indiguer, le niveau de connaissance]

Langues :

[Indiguer, pour chacune, le nivean de connaissance ; médiocre/moyen/ bonfexcellent, en ce qui concerne la langue lue/écrite/
parlée.]

Attestation :

,/}u.sh,,,
[
¥
3
e
oh’

<.
3
:
;

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ¢
ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

L BiSiALY.

52 &5
N IR

Sis ORI T2

.................................................................................................. Date:  Sfnsi=ze” L [Signature de

I'employé et du représentant habilité du consultant]

Jour/mois/année
Nomde 'employe t e,

Nom du représentant habilité 1 ...
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I

4G, Calendrier du personnel spécialisé

Nom

Poste

Rapports a
fournir/activités

Mois ou semaines (sous forme de diagramme a barres)

112(3{4|5]|6|7[8]|9(10]11] 12

Nombre de

mois

Sous-total (1)

Sous-total (2}

]
N\
Xz
o
0
Oﬂ‘n
m0
(.’C
Jx

€
6‘4
\
%
€
a

l" NC\\

L ———==r=Sous-total (3)
"‘,—"-w PN
8 ‘fﬁ,@%aﬁ? \al (4)
T 1

Temps plein :

Rapports a fournir :

Durée des activités :

Signature ; ___

(Reprcsemanl habilité) -

Nom :

Titre : _

Adresse :

].‘u.

MY o &

‘5“’ Dira%

Temps partiel :
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4H. Calendrier des activités (programme de travail)

A, Préciser la nature de Pactivité

[Mois ou semaines a compter du début de la mission]
1(2e | 3e|4de | Se|6e|7c|8e |9 |10e
Activité (tdache)

11e|12e

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports

VaVE
v“ﬁ\m
& Flidizg, g\\
ﬂ s‘/ “D% \ A\
% ¥ R'j‘;/t 14 "\ -
1. Rapport de mise en ceuvre KZ.‘[
2. Rapport diagnostic

(‘: - :“ !
M ;5"?’;)
2Tice ,f.'f's.’
2 L
I, Cap
\\":-'. “4
3. Rapport final

el
[5 ..‘-":r.‘
&0 f~rr s, ) *
S
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail — Patrie Peace - Work — Fatherland
RkEhkhkhE dkkokbddedd
MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET DES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
SRR Fede e e dese e

MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF

COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13. éﬁtﬁl:il)%r%)%i

L]
S8t oF e
¢ A E]
<. Q\)B YD C“h‘," \

RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMADIEECTEUR
INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENFRAUK DU MINISTERE
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES S FONCIEL

FINANCEMENT : BIP MINDCAF
EXERCICE : 2024

IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319

Piéce N°7:  Proposition financiére
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5.A. Lettre de soumission de la proposition financiére pour les marchés a paiement par prix forfaitaires

5.B.

5.C.

5.D.

5.E.

5.F.

5.G.

5. H.
unitaires

5.L

5.0

i

Etat récapitulatif des coiits

Ventilation des cofits par activité

Cofit Unitaire du Personnel Clef

Coiit Unitaire du Personnel d’Exécution

Ventilation de la rémunération par activité

Frais remboursables par activité

iement par prix

o3

13

U

Cadre du Bordereau des prix unitaires

bt*" reu
2 INg rERed

oy

e

Cadre du détail estimatif
Prix unitaires élémentaires (cf. 5.D et 5.E) ;

Décomposition des prix unitaires ;

Frais remboursables, le cas échéant.
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5.A. Lettre de soumission de la propesition financiére

[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Deélégué]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I’honneur de vous proposer nos services, i titre de prestataire, pour [titre des
services] conformément a votre Avis d’Appel d’Offtes n° [a indiguer] en date du [date] et a notre
Proposition {(nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’éléve & [montant en lettres et en chiffres ainsi que
le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce montant net d’impdts, de droits et

de taxes, que nous avons estimé par aiileurs a [montant(s) en lettres et en chiffies].
\Gum\
B 0 ¢

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réscrvf ey L\

G ~ 2
de la négociation du Contrat, jusqu’a I’expiration du délai de validité e} U)p, c"eg:;-a dire jusqu’au
[date]. 52 ]

ro
[F24
'%.fcf.%% oy
NG 2o
NG AT / ///

*
e TRy

F"ﬁ Y R"E,;. ; i
Saldriergel

2
Nous savons que vous n’étes tenue/tenu d’accepter aucune des propositions régue:
Madame/Monsieur, I’assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : Nom et titre du signataire :

Nom du Candidat : Adresse :
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5.B. Etat récapitulatif des coiits

¥

Colits Monnaie(s) (7) Montant(s)

Sous-total

Impots, droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financiére
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3.C. Ventilation des coiits par activité

Activité no :

Activité no :

Description :

Composantes du prix

Rémunération

Frais remboursables

Monnaie(s)

Montant(s)
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5.D. Coiits unitaires du personnel clé

Coiit

Coiit

Coiit

Noms et prénoms

Qualification/
fonction

horaire

journalier

mensuel

A ?' \C oF c,; .

T
/: -‘;5;. n Qe,s th.fe;

<
r

o
¢ ef @3
a3 z\“r
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5.E. Coiits unitaires du personnel d’exécution

Noms et prénoms

Qualification/
fonction

Coiit
horaire

Coiit
journalier

Coiit
mensuel
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5.F. Ventilation de la rémunération par activité

Activité no :

1

Nom :

Noms

Rémunération
taux de change

Poste

Apport Montant

Personnel permanent Personnel local

2]
P v 3
Consultants extérieurs Total général A
! ]
K o -
CEN, .--\%{? :?' A .’/
AR o5 A
N e oy
NG TR
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5.G. Frais remboursables par activité

Activité no : Nom :
.. - cos Prix Montant
No Description Unité Quantité .
unitaire total
1. Voyages aériens internationaux
2. Frais de voyage divers
3. Indemnité de subsistance
_ S s oAl
4. Frais de transport locaux ﬁ%w >
Y &
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5.H. Frais divers

Activité no : Nom :
. . s " Prix Montant
No Description Unité Quantité L, ‘
unitaire total
1. Frais de communications entre
et
(téléphone, fax, e-mail)
2. Rédaction, reproduction de rapports i
&
\
3. Matériel : véhicules, ordinateurs, etc. i—é\j
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6. L Cadre du bordereau des prix unitaires

°Z

libellé

Qualité

Nbre de
personne

Cout
journali
rsonne

Nombres
de jour

Cout
total (

er/pe F.CFA

Indicateurs
de suivi

AUDIT DU SI
Ce prix
rémunére au
forfait
conformément
aux termes de
références la
phase d'audit du
systéme
d’information
existant dont les
étapes sont : le
cadrage de la
mission ;
I’analyse
critique de
I"existant ;
de art des
bonnes
pratiques ;
recueil les
besoins
techniques et
métiers.

I’état

Chef de
projet

01

Les
experts

03

Le
personn
el
d’appui

05

Rapport de
{’audit du SI

ELABORATION
DE
L'ARCHITECTU
RE DU FUTUR
SYSTEMIE ce
prix rémunére
au forfait
conformément
aux termes de
références
I’élaboration de
I"architecture du
futur systéme
dont les étapes
sont:la
définition des
axes
stratégiques,
I’étude des
différents

Chef de
projet

01

/,f:"':."“‘“.—-\\

Les
experts

03

ra

=
ﬁ’p ~,
e

LT
S a7

)

L, %

o

GINLY o R
o

__,.._.
waa SNy
pH

o-a.-,\-. AT

a3

it

lelh

e W2
3 “
v
/s
&
-
“3
\

K

S o

[

(

G QF Cﬁ.l.; {“?\\

b ) £a
Q,s k“a'r&j‘ C \0

-,!

Fri

=
I\

g

a1

\!

£

XA
é_

s%\.“\

h-Shid s

3

Choix de
I’architectur
e déterminé
et rapport
d’étape
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scénarii, la Le
définition du personn
systéme el
d’information d’appui
cible 05 ff
o | Feulle 6
DEVELOPPEMENT > uie pour ta
ce prix projet mise en
rémunére au ceuvre du
Forfait ol ff SDI et
conformément rapport
aux termes de d’étape
références
I’élaboration de | Les
la démarche de | experts
développement
qui comprend : 03 ff
I"élaboration du
schéma
directeur
informatique,
Iétablissement | Le
d’une macro personn
planification et | €l
Iallocation des | d’appui 05 i
Tessources.
Atelier de Documents
validation du Chef de du SDI
SD1 projet 01 ff validés et
ce prix rapport
rémunére au d’ateliers
forfait disponibles
conformément | Les
aux termes de experts
références les 03 £
{rais liés a
’atelier de
validation du
schéma Le
divecteur personn
informatique el ) 03

d’appui
Atelier et SDI édité
vulgarisation Chef de dans les
du SDI en projet 0l deux
plusicurs langues

exemplaires ce
prix rémunére

officielles et
vulgarisé




au forfait
conformément
aux termes de
références les
fraisliésala
vulgarisation du
schéma
directeur
informatique

¢

Les
experts

03

Le
personn
el
d’appui

05

Frais divers
Ce prix
rémunére,
conformément
aux termes de
référence et au
forfait, les frais
de
communication
(teléphone, fax,
e-mail) avec le
Maitre
d’Quvrage ou
ses services, la
rédaction et la
reproduction de
rapports, les
matériels a
mettre en ceuvre
(vidéo
projecteur,
appareil photo,
ordinateurs, etc)

ff

”\fm\
Cq A4

RIS oF Tl o ¥
NS
ies A!fa‘?&x ‘-f( £)

Q‘ [ ........t;.“a':)

SDI &dité
dans les
deux
langues
officielles et
vulgarisé
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5. J. Cadre du détail estimatif

Cout
N | verpis ... | Nbre de Nombre |, . Cout total (
o | Hbellé Qualité personne s de jour Journalier/perso F.CFA)
nne
Chef de
projet
01
Les
experts
1 AUDIT DU SI 03
Le
personn
el
d’appui
PP 05
Chef de
projet
01
"U,E Qu ¢
ELABORATION / m 4;5‘%\
2 | L'ARCINTECTU T
REDUFUTUR | Les ISxS %f“f Eng
SYSTEME experts EEIN Y
oy o) <8, Lo Ch ge Sen
\'g; Ny,
03 N
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Le

personn
el
d’appui
05
Chef de
projet
01
Les
experts
ELABORATION DE
LA DEMARCHE DE
DEVELOPPEMENT 03
Le
personn
el
d’appui 05
Chef de
projet 01
. Les
Atelier de experts
validation du 03
SDI
Le
personn
el 05
d’appui
Atelier et
vulgarisation Ch‘ff de
du SDI en projet 01
plusieurs
exemplaires
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Les
experts '
03
Le
personn
el
05
d’appui
Frais divers / /
Total HTVA /g s\/—"ﬁ*%«» DN
TVA (19.25%) f SN
IR (2,2% ou 5,5%)
Total TTC
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail — Patrie Peace - Work ~ Fatherland
sk kedkhhkk ik EEikk
MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET DES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
WRHERKRRHN HERBRERRER

MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF

COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024

m
RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA/DIELH, @

INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTR;} y
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFA’

4

FINANCEMENT : BIP MINDCAF
EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319

Piéce N°8 : Modéle de marché
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE

ET DES AFFAIRES FONCIERES

LETTRE COMMANDE N°

REPUBLIC OF CAMEROQON
Peace-Work-Fathertand

MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
AND LAND TENURE

/LC/MINDCAF/CIPM/2024 du

Passé aprés Appel d’Offres National Ouvert en procédure d’urgence
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024 relatif 4 I’élaboration du Schéma Directeur
informatique dans les Services Centraux du Ministére des Domaines Du Cadastre Et Des Affaires

Fonciéres
Titulaire de Ia lettre commande
B.P; i , T€l.: Fax :
N°R.C.CM: |
N° Contribuable :

Objet du marché

relatif & ’élaboration du Schéma Directeur
informatique dans les Services Centraux du
Ministére des Domaines Du Cadastre Et Des
Affaires Foncidres

Lieu de réalisation des prestations MINDCAF
Mountants (FCFA)
Montant TTC P
Montant HTVA AL R AN
TVA (19,25%) [T Mo o R0 N\

IR (2,2% ou 5,5%)

(55 STIY SR

Net & percevoir

PP

Délai de livraison

Financement

Ligne d'imputation budgétaire

Souscrit, le

MR ey

oo\ TR G
Quau'e!\\@f Bredix (%M&;@q,{?
PR i .
N RN
BIP MINDCAF-2034~"

58 37 075 06 320014 521319

Signé, le

Notifié, le

Enregistré, le
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ENTRE :

L’ETAT DU CAMEROUN, REPRESENTE PAR LE MINISTRE DES DOMAINES, DU
CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES CI-APRES DENOMME: «L’AUTORITE

CONTRACTANTE»

D’UNE PART,

ET

La société

B.P: a

Tél. :

20"

e bv Cay
GV ¥ 0k © &
N o] Al
oo X - MES "
(AN

N°R.C.C.M :

N° contribuable ;

Représentée par Monsieur

pres « Le

Cocontractant »

D’AUTRE PART,

a été convenu et arrété ce qui suit :
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i

Page__ et derniére de Ia lettre commande N° /M/MINDCAF/CIPM/2024 du____

Passé aprés Appel d’Offres National Ouvert, en procédure d’urgence
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024 relatif 4 I’élaboration du Schéma Directeur
informatique dans les Services Centraux du Ministére des Domaines Du Cadastre Et Des Affaires
Fonciéres

Avec la société

Délai de réalisation des prestations : quatre-vingt-dix (90} jours

Montants du marché:

Montant TTC
Montant HTVA
TVA (19,25%)
IR (2,2% ou 5,5%)
Net & percevoir

Lue et acceptée par le Prestataire

Yaoundé, le mﬂf%\

~E (‘Al.u-..
Signée par le Ministre des Domaines, du Cada,sfl’e-

Yaoundé, le
Enregistrement
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN ’ REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail — Patrie Peace - Work — Fatherland
FRARTRARR ddeded kWA
MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET DES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
kfikkdkhhkdk b 12

MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF

COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 fév 1 n@m

RELATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEURY
INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAUitG ISIIST
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFAIRES' F\ON’G ERES

v-b‘/v
iRt -,/

i
-

FINANCEMENT : BIP MINDCAF
EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319

Piéce N°9: Modéeles des pieces a utiliser par le Soumissionnaire
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Annexe N° 1 : Déclaration d’intention de soumissichner

Je soussigné, Nationalité : Domicile : Fonction :

=5 CAMER
o ChMERg

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualité), aprés avoir pris cop
National en procédure d'urgence N° findiquer la nature de la prest

rdi Appel d’Offres

e

=
2

21,
!

Ves

i

Déclare par la présente, I’intention de soumissionner pour cet Appel d’Offres.

Faita le

Signature, nom et cachet du Prestataire
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Annexe N° 2 : Modéle de caution de soumission

A (indiquer I’ Autorité Contractante et son adresse), « I’ Autorité Contractante »

Attendu que fnom du soumissionnaire], ci-dessous désigné « le Soumissionnaire » a soumis son offre en
date du [date de dépét de l'offie] de [nom et /ou description des prestations] (ci-dessous désigné : «l'offie
»)

Nous [nom de la bangue] de fnom du pays], ayant notre siége & [fadresse de la banque] (ci-dessous
désigné comme « la bangue »), sommes tenus a I’égard de fI’Autorité Contractante/ pour la somme de

francs CFA que la banque s’engage a régler intégralement & [indiquer I’Autorité
Contractante/, s’obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires. Signé et authenticité par ladite

Banque le jour de (année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité stipulée dans le Dossier d’Appel
d’Offres ;

2. Si le Soumissionnaire, s’étant vu notifier ’acceptation de son offre par [indiquer I’Autorité
Contractante] pendant la période de validité :

a. omet de ou refuse de signer le marché, alors qu’il est requis de le faire ou,

b. omet ou refuse de fournir la garantie bancaire tenant lieu de cautionnement définitif, comme prévu
dans les instructions aux soumissionnaires.

Nous nous engageons & payer & findiguer I’ Autorité Contractante/ un montant allant jusqu’au maximum
de la somme ci-dessus dés réception de sa demande écrite, sans que findiquer I’ Autorité Contractante/
soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que, dans sa demande, [indiquer I’ Autorité
Contractante/ notera que le montant qu'il déclare lui est dii parce que I’un
dessus, ou toutes les deux sont remplies et qu’il spécifiera quelle ou

¢ rd]

nre.des conditions ci-
4 BRN . s
. I‘ﬁQ,‘. (s) a joué ou

. - ‘w}\
ont joue. %5».;_\
{, 4 ‘.'-"O\
HIE g m)
5 3

A P
e‘_!fb,-_f'iﬁfrdu délai de

o .
dant*s-14Tajre jouer devra
parvenir a la Banque dans ce délai.
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Annexe N° 3 : Modéle de cautionnement définitif
Bangue :

Référence de la Caution : N® ... ..o cce i e e i
Adressée 4 [indiquer le Maitre d’ouvrage et son adresse] Cameroun, ci-dessous désigné « Maitre d’ouvrage »

Attendu que ........... e n e et v e e enens {INOM €1 adresse de
{'entreprise], ci- dessous de51gne « le Prestatalre », §’est engagé, en exécution du marché désigné « le marché », a
réaliser findiquer la nature des prestations]

Attendu qu’il est stipulé dans le marché que le Prestataire remettra au Maitre d’Ouvrage un cautionnement
définitif, d’'un montant égal 4 3% du montant de la tranche du marché correspondante, comme garantie de
P’exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au le Prestataire ce cautionnement,

Nous,

A P R P R P P asessarnsn

[Nams des

. [Nom et adresse de banguej, représentée par ........
signatairesj,
ci-dessous désignée « la banque », nous engageons a payer au Maitre d’Quvrage, dans un délai maximum de huit
(08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Prestataire n’a pas satisfait 4 ses engagements

contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif
que ce soit, toute somme jusqu’a concurrence de lasomme de ... oo v [En chiffres et en lettres].

Nous convenons qu’aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d’une
obligation quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la

présente a la notification de toute modification, additif ou changement.
we
Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et e/sq,Q og'a l&ﬁﬁ "b \marche au

restataire, La caution est libérée dans un délai de un (01) mois a compter de la te, e th de . restauons.
p p , B ,,9\ P
J

Apres [e délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automat i

autre forme de procédure.

oLz Cnel g Senie “/
Toute demande de paiement formulée par Maitre d’ouvrage au titre de la présent ax%rfﬁed rarétre falte par lettre

recommandée avec accusé de réception, parvenue i la banque pendant [a p'-mde dé’”valldlte du présent
engagement. N e =

Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les
tribunaux camerounais sont seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses
suites.

Signé et authentifié par la banque

[Signature de la banque]
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Annexe N° 4 : Modéle de soumission

Je, soussigné [indiguer le nom et la qualité du signataire]

Représentant le Cabinet dont le siége social est a inscrit au registre du
commerce de saus le N°

Aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces figurant ou mentionnées au Dossier d'Appel d’Offres y
compris 1'(es) additif(s), N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024 relatif a
Pélaboration du Schéma Directeur informatique dans les Services Centraux du Ministére des
Domaines Du Cadastre Et Des Affaires Fonciéres, en procédure d’urgence

- Aprés m'étre personnellement rendu compte de la situation des lieux et avoir apprécié a mon point de vue
et sous ma responsabilité, la nature et la difficulté des travaux a effectuer.

- Remets, revétus de ma signature, le bordereau des prix unitaires ainsi que le devis estimatif établis
conformément aux cadres figurant dans le dossier d'appel d'offtes.

- Me soumets et m'encrage a exécuter les travaux conformément au Dossier d'Appel d'Offres, moyennant les
pnx que j'ai établi moi-méme pour chaque nature d'ouvrage, lesquels prix font ressortir le montant de I'offre

a [en chiffies et en lenres] Francs C%—EH TVA, et a
[en chiffres et en lentres] Francs CFA Toutes T SG@ ; ’?h%&
& e ey

g’t‘“ 3
\ . s : e o
- M'engage a exécuter les travaux dans un délai de mois. fi""“ A \
np er a*d‘#e Eh}ute de remise

- M’engage en outre 4 maintenir mon offre dans le délai de 90 jours &
des offtes. Vi 2 E"C')Erde *;w:/’

Le Maitre d’Ouvrage se libérera des sommes dues par lui au titre du presenh’m’arche, fﬁ'l,sﬁt donner crédit
au compte N° ouvert au nom de ; aupres‘“ de‘ " la banque
Agence de i

SN
e,
{

n

Avant signature du marché, la présente soumission acceptée par vous vaudra engagement entre nous.

Fait a , le

Signature de

En qualité de

diiment autorisé A signer les soumissions pour et au nom de
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REFUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie , Peace - Work - Fatherland
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o SISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET PES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
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MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF
COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF.

DOSSIER D’APPEL D’CFFRES NATIONAL OUVERF— . |
N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024 B

;

i RTLATIF A L’ELABORATION DU SCHEMA DIREGTI_‘EGR
INFORMIATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAU, ‘jD TVIT (‘Sil‘ E§E

g DES DOYMAINES DU CADASTRE ET DES AF FAIRES‘FY@ﬁC

79
©

i

N HEL P
FINANCEMENT : BIP MINDCAF \\\ "‘:E‘
EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319

i

Pigce N 710 : Justificati® cfes studes préalables (Sans objet)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace - Wavk — Fathertand
TREEEENTE fhEbh ks
MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE MINISTRY OF STATE PROPERTY, SURVEYS
ET DES AFFAIRES FONCIERES AND LAND TENURE
s ek d*hadkdedw

MAITRE D’OUVRAGE : MINDCAF
COMMISSION DE PASSATION DES MARCHES : CIPM/MINDCAF
DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL QOUVERT

N°000002/AONO/MINDCAF/CIPM/2024 du 13 février 2024
RELATIF A L’'ELABORATION DU SCHEMA/BIRECTEDR.

INFORMATIQUE DANS LES SERVICES CENTRAUX
DES DOMAINES DU CADASTRE ET DES AFFAIRE

2 s
RPN A
\”-"-'.?.':r

~— :

FINANCEMENT : BIP MINDCAF
EXERCICE : 2024
IMPUTATION : 58 37 075 06 320014 521319

Piéce N°11: Liste des établissements bancaires et organismes
financiers autorisés a émettre des cautions dans le cadre des
Marchés Publics

-
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AFRILAND FIRST BANK (AFB) ;

1.

2. | BANQUE ATLANTIQUE CAMEROUN (BACM) ; ]

3. | BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (BC-PME) ;

4. | BANQUE GABONNAISE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL (BGFIBANK} ;

5 | BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE CREDIT
" | (BICEC);

6. | BANK OF AFRICA CAREMOUN (BOA CAMEROUN) ;

7. | CITIBANK CAMEROON (CITIGROUP) ;

8. | COMMERCIAL BANK OF CAMEROON (CBC) :

9. | ECOBANK CAMEROUN (EBC) ;

10. | NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK (NFC BANK) ;

11. | SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUES-CAMEROUN (SCB-CAMERQUN) ;

12. | SOCIETE GENERALE CAMEROUN (SGC) ;

13. | STANDARD CHARTERED BANK CAMEROQON (SCBC) ;

14. { UNION BANK OF CAMEROON PLC (UBC) ;

15. | UNITED BANK FOR AFRICA (UBA) ;

16. | ACTIVA ASSURANCES S.A ;

17. | AREA ASSURANCES S.A ;

18. | ATLANTIQUE ASSURANCES S.A ; _'_.

19. | BENEFICIAL GENERAL INSURANCE S.A ; L Qo

20. | CHANAS ASSURANCES S.A ; /74 5 /rﬂ" c\

21. | CPAS.A; //~ S gh\ AN

22. | NSIA ASSURANCES S.A ; {7 5] » )‘ H’)g ~\° <

23, | PRO ASSUR S.A ; - 7 :s*w\s: I

24. | SAARS.A ; W2n% "% 0 :' =

25. | SAHAM ASSURANCES ; NGRS, 7{@ ‘eif

26. | ZENITHE INSURANCE S.A. NN TRy

27 | CCA-BANK e
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